IIpemsior

MPOT'PAM OBYKE PYKOBOJWJIALIA
Y JEJUHULIAMA JIOKAJTHE CAMOYIIPABE 3A 2020.
TOJAUHY



CAJIPXXAJ

VBOLL e eee e ee e e e e et e et e et e ee e ee s eee e ee s eee e s een e 1
| IPOTPAM OBYKE ®YHKLIMOHEPA U CITYSKBEHUKA HA TIOMOMAIY Y INIC..coveoeeoeeeeeeeeeeeeeeeese e, 3
OPUJEHTALIMIA ®YHKLIMOHEPA U1 CIIYXKBEHUKA HA MOJIOMKAJY Y OPTAHUMA JEAUHULIE TOKAHE
CAMOYTIPABE ... s e e e s s e es e sesesen s 5
e OPMJEHTALMIA GYHKLIMOHEPA U CTYSKBEHWUKA HA MOJOMAIY Y OPTAHUMA J/IC.................. 6
K/bYYHM ACTIEKTU YTPAB/BAHA Y JIOKASTHOJ CAMOYTPABM ... eeeene 9
e K/bYYHU ACMEKTU YMPAB/BAHA Y JIOKA/THOJ CAMOYTIPABM ... 10

[l MTPOrPAM OBYKE PYKOBOAWNALIA Y YHYTPALWHKUM OPTAHUSALMOHUM JEOUHUUAMA TPAACKE

(OTMLUTUHCKE) YTIPABE ..o e see s s e s s ses s seeees e ses e eesseess s seseeeseees 14
@ [IOBPO YTIPABIBADE ....coeeoeeeeeeeeeeeeee e s eeee e ees e eeee s ee s esee s eee s es s eeseseseesssees 16
o JABHUM MOSIUTUKAMA KA PASBOJY JIIC oo eeeeeeeeeesesee e seseeese s sseee e seseeessees 19
e VHCTPYMEHTW JJOGPOT YTPAB/BAHSA CABETA EBPONTE ........oovveeeeereeeeeeeeseseeesseeeseee e seneeesnees 23
o JBYLICKM PECYPCU M PASBOJ IJIC coorveoeeeeereee e seeeeeeeeeeeeeeeseseseses e s seseseseeeseseess s ses e seseeessees 26
@ PA3BOJ E = YTIPABE oo eeeeeeeeesee e es e ees e eseaese s e s se s eesseee s ees e seseaeseseeeeseeseseseseaessees 29
©  MEBYOTILUTUHCKA CAPALDA ..ot see e eeeeseeeeese s eesseee s eesee et eeeseeee s ses e seseeessees 32
e YHAMPEBEHE ETUYKOT MOCTYMAHA U YIPAB/BAHE CYKOBOM UHTEPECA ..., 35
e OPFAHWU3ALMOHA TPAHCOOPMALMIA: YTIPABIBAHE NMPOMEHAMA ... 38
o UHTEPHA U EKCTEPHA KOMYHUKALIMIA ....ooooeoeeeeeee e 41
o TIPETOBAPAHSE U PELLABAHSE KOHPIIUKATA. .....oveoeeveeeeeeeeeeeeees e 44
o VPAB/BAHE EOUKACHUM TUMOBMMA ... ssesee s 47
o VYMPAB/bAHE BPEMEHOM M BOBEHSE CACTAHAKA w....coooveeeeeeeseeeeseeeee e 50

OCHAMXMBAHE XKEHA 3A PYKOBOAERE ®YHKUMIE Y OPTAHUMA JNIC....cooviiiiiiiiiciinceinecee, 52



YBOJI

Jenna oj Haj3HAUAjHUjUX HOBHHA 3aKOHA O 3allOCJICHHMA y ayTOHOMHUM IOKpajuHama H
jenuHMIIaMa JokaiHe camoyrtpase (,,Ciayx6enu riaacauk PC* 6p. 21/2016, 113/2017, 95/2018 u
113/2017-1p.3akoH) je yCIOCTaBJbAKE jEAMHCTBEHOI CHUCTEMa CTPYYHOT YyCaBpIIaBama.
HannexxHocTr 1 1OCIIOBH jeIMHUIIA JoKamHe caMmoynpase (y gasbem Tekcery: JJIC) y CpOuju ce
yOp3aHO Memajy, IPOIIHPYjy U TOCTajy CBE KOMIUIEKCHU]jU, T€ CTPYYHO YCaBPIIABAKE MOCTaje
Haj3HAYAjHUjU MeXaHW3aM 3a TOJM3ame 3Hamha W BENITHHA Kako (YHKIMOHEpa, TaKo H
ciry’)kOeHHKa y CKIajy ca morpedama caBpeMeHor pykosohema y JJIC.

[Tporpam o0Oyke pykoBoauinana y JJIC, HamemeH je kako (pyHKIoHepruMa Tj. n3abpaHuM,
MOCTaBJbEHUM WJIM MMEHOBaHMM Jiniuma y oprane JJIC, Tako u ciyxOeHHUIMMa Ha TOJI0XKajy -
HAYeTHAIIMMA ¥ 3aMEHHMIIMMa HaudelHWKa, Kao u ciayxoenunuma y JJIC, Koju pyKoBOJE YKUM
OpraHU3alOHUM IIeJIMHAMA Y YIIPaBH Kao OpraHy U y ciiy>x0ama u opraHu3alifjama Koje OCHHBA
JJIC. OGyxBar mporpaMa y TOTIIYHOCTH CJIEIH JIOTUKY 3aKOHA O 3alOCIICHUMa y ayTOHOMHUM
MOKpajuHaMa U jeTMHUIIaMa JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe, KOjH I0JT 3alI0CIICHUMA TI0/[pa3yMeBa HE CaMo
CITy’)KOCHHKE Ha TOJIOXKa]jy, CIykKOeHHKEe U HaMeIITeHuKe, Beh u QpyHKIMOHEepe, KOju Ha OCHOBY
3aKOHOM yTBpheHux oOaBe3a win oBianihema 3aCHUBA]y PaJHUA OJTHOC PaJid BPIICHA JTYKHOCTH.
[Iporpam je HaMemEH W PYKOBOAMOIMMA Y TPAJICKAM ONIITHHAMA Kao W ciyxbama W
opraHu3alnyjama Koje ocHuBa HajaexxHu oprad JJIC u rpajcke oniuTuHe npemMa noceOHOM 3aKOHY.
Y TOoM cmucity, u3pas ,,pykooauonu y JJIC* cxomHO ce mpuUMemYje U Ha BhUX.

CtpyuHO ycaBpllaBambe pyKOBOJMIIAIA Y jeIMHUIIaMa JJOKAJIHE CaMOYIIPaBe 3aCHUBA CE Ha
nporpamMmuMa, Kojuma ce oapel)yjy oOIuIH 1 caapKHHA HHXOBOT CTPYYHOT ycaBpiiaBama. OBU
IporpamMM MMajy 3a /b CTPYYHO yCaBpIIaBame PYyKOBOJMJIAIA KOJU Ce MPUIIPEMajy WU ce
Hajas3e Ha pyKoBoJehuM paJHUM MECTUMA, paJy CTUIIaka 3Halkha U BEIITHHA, Ka0 U yHarpehema
KBaJIUTETA Y MPOLIECY YyTBphUBama U CpoBolema jaBHUX MOIUTHKA.

ITporpam o0Oyke pyxoBoauinaia y opranuma JJIC je cTpyKTypupaH Ha Ha4MH Ja OAroBapa
crenu(puUYHUM noTpedama JBe [IUJbHE IrpyIe:

. dpynkumMoHepu y oprany jeIMHHUIIE JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe, YKJbyuyjyhu u QyHKIIMOHEPE KOJU Cy
HEJaBHO CTYMHIIU Ha TY>KHOCT Kao U CITy>KOSHUITN Ha MOJIOXKA]y U

II. pyxoBOAMOIM OPraHNU3AMOHUX JEAMHUIIA Y TPAICKO] OJJHOCHO OIIITHHCKO] YIPAaBU Ka0 U OHU
KOjU ce mpunpeMajy 3a pykooaeha paaHa mecra.

ITpuka3 Moayna caipku pasJiore 3a MOKpeTame nporpama, 1epuHICaH b U OUYCKUBaHE
UCXOJie, BEMMUMHY TPYyIe, Caapkaj, 00JIMKe W METOJe pelH3alije, Ka0 M HA4MH BPETHOBAMmA U
Bepudukanyje.

IIporpam o0yke pykoBoaminana y JJIC je 3acHoBaH Ha KoHuenty IIporpama oOyke
pykosoamiana (Leadership Academy Programme), xoju je passuo lleHTap 3a ekcrmepTusy y
obnactu pedopme nokanne camoymnpae Casera EBpome (CE) 2017. rogune. IIporpam Casera
EBporie HamemeH je TpajoHadyeTHUIUMa (U TMpeAceTHUIMMA OMUITHHA), (YyHKIUOHEpHUMA Y
opranuma JJIC kao u ciyx6eHunmma Koju, u3Mel)y ocrasnor, o6aBibajy U pykoBojehe pyxHocTu
y npxaama unanunama CE. IlpeBacxogHu nusb OBOT Iporpama je pa3Boj HOBHX JIHMJIEPCKUX
BEIITHHA Kao IITO Cy yNpaBJbamkbe YUUHKOM, KOMYHHUKAIM]a, MOTUBUCAKE 3aIIOCIEHUX, TUMCKH



paa. OBe BemITUHE OoMpUHOCE TpaHchopMalrju opranuzannone Kyiurype y JJIC u nobosbmamy
kBanuTera yciyra koje JCJI nmpy»xka rpahanuma u npuspenu. [Iporpam je 3acHOBaH Ha JIBaHAECT
MIpUHILIMIIA JOOpOor yipaBsbama CTpareruje 3a yHanpehemwe u 106py ympaBy Casera EBporne uuja
Jj€ CYIITHHA OCHAKUBAE €(PUKACHOCTH, IEIOTBOPHOCTH, OTBOPEHOCTH U TPAHCIAPEHTHOCTH CBUX
oprana y JJIC. IIporpam o0yke pykoBomuiana y JJIC 3a 2020. roguHy mpey3eo jeé OCHOBHA
KOHIIETITyaJIHa M CaJpXKHHCKa pemiema o0yke Caera EBporie, Kkoja cy HHTErpucana mnpe cera y
paZvoHUIIE 3a pa3BUjambe ,,MEKUX BEUITHHA™ pyKOBOJWJIAIA, a TaMo rie je To O6wmio Moryhe u
W3BOJJBMBO, M Y OCTaje OOJMKE CTPYyYHOTr ycaBpllaBama (OHJIajH 00yka M KOHBEHIIMOHAJHE
o0yke). [Tpmmkom u3pane IIporpama o6yke pykoBoauiana y JJIC 3a 2020. roguny y3ere ¢y y
0031p ¥ OCHOBHE NTOCTaBKe HalpTa MOoAEpHU30BaHOT ITpOrpama 3a mpo(ecuoHaIHN Pa3Boj BUILIUX
npkaBHUX ciykOeHnka y Cpouju (aBryct 2019) xoju cy pazsuiam crpyumara CUTMA.

[Mogpmiky y mnpunarohaBamy Ilporpama o0yke pykoBommmama 3a 2020. roauny,
Hanmonannoj akagemuju 3a jaBHy ynpaBy npyxuo je [Iporpam Casera Epone ,,Ympasipame
JbYJICKUM pecypcuMa y jemuHHIlama JiokaiaHe camoynpase — daza 2 (12/2018 — 12/2021), koju
¢unancupajy EBporicka ynuja u Caser EBpone a xoju cnpoBoau Caser EBpore y capagmu ca
napTHepuMa MUHHUCTapCTBOM JIp’KaBHE yIpaBe U JJoKaJiHe camoympase i CTalHOM KOH(pepeHIjoM
rpajioBa M OIMIITHHA.



I ITIPOI'PAM OBYKE ®YHKIIMOHEPA U CJOYXBEHUKA HA
IOJIOXKAJY Y JJIC

Nako 3akoHOM O 3amociieHMMa y ayTOHOMHHUM IOKpajuHaMma W jeJuHUIlaMa JOKaJlHE
caMmoyIipaBe HUje Je(UHUCAH T0jaM ,,pyKOBOAMOIA™, KOHIIENIT CTPYYHOT yCaBpllaBama ypeheH
3aKkoHOM HecropHO 00yXBaTa KaKO CIy>)KOCHHKE M HaMEIITEHHKE, TaKo U (PyHKIHMOHEpE KOjH
npeMa wiany 3. 3akoHa uMajy o0aBe3y, OJTHOCHO KOPHCTE IpaBo Ja OyAy Ha CTAIHOM pay
(3acHUBAjy paJHH OJHOC) paJH BpIIcHa TyKHOCTH. DyHKIMOHEp je m3abpaHo, UMEHOBAHO
OJTHOCHO TIOCTaBJHCHO JIMIIC Y OPraHUMa jeIMHUIIE JJOKAJTHE CaMOYITPaBe U I'PajicKe OMIITHHE, Kao
Uy cy0ama 1 opraHu3aiiyjama Koje OHH OCHUBAjy MpemMa MoceOHOM MPOIHCY.

OyHKIMOHEpUMa Yy OpraHuMa jeIUHHIe JIOKaJHE CcaMOylpaBe ce CcMarpajy
rpalOHAYCIITHUK (OI[HOCHO MMpeaACCOAHUK OHHITI/IHC), 3aMCHUK I'paJOHA4YCIIHUKA, YIIaHOBU I'paJICKOT
OJTHOCHO OIIITHHCKOT Beha, cekperap CKyNIITHHE Kao M IMOMONHUIM TIpaJOHAYEITHUKA
(mpencenHuka ommrTuHE) 3a onpeheHe oOIacTH Kao MTO Cy €KOHOMCKH pPa3Boj, ypOaHH3am,
JPYIITBEHE JENATHOCTH, )KUBOTHA CPE/IMHA, PypaTHU pa3Boj. PykoBoauolm noceOHUX ciryk0u u
OpraHm3alyja, Koje jeIMHUIIA JJOKAJTHE CaMOYIIpaBe OCHUBA Ha OCHOBY CTaTyTa MIJIH CKYTIITHHCKE
OJUTyKE, M KOje TIOCTaBJba OJJHOCHO UMEHYje CKYIIIITHHA, Behe MM TpaloHaYeTHHK (TIPEeICETHUK
OIMIITHHE), Takohe uMajy cratyc pyHKIHOHEpa Ha KOje ce MpUMERY]y 1 ojpende 3aKkoHa Koje ce
OJTHOCE Ha CTPYYHO YyCaBpIIaBame. Y TOM CMHCIY, TPAJCKH OJHOCHO OIIITHHCKH jaBHU
npaBoOpanmialn je Takohe QyHKIMOHEp, a PyKOBOIWIAIl OYUETCKE KOHTPOJIE MJIH TaK CITyKOe
UHTEpPHE peBH3Mje Cy (DYHKIMOHEPU YKOJHMKO CY CITy:)KOe KojuMa OoHH pykoBoje CTaTyToM HIIH
CKYIIITHHCKOM OJJTYKOM 00pa3oBaHe Kao Moce0He CIIy»K0e BaH IpaJicke (ONMIITHHCKE) yIpaBe.

Hauennuum wm 3aMeHMIM HayallHUKA, Kao CIYy)XOEHHUIM Ha MOJIOXKAjy, HEMAjy CTaTyc
¢yHkunonepa. Ilonoxaju y jeIMHUIM JOKAJHE cCaMOyNpaBe U IpajJCKOj OMIITUHHU, Y CMHCIY
3akoHa, Cy pajiHa MecTa HayeJHHUKa I'pajiCKe, OMILITUHCKE, OHOCHO YIIpaBe I'PajJCKe OMILTHUHE U
HUXOBUX 3aMEHMKa (Y JJaJbeM TeKCTY: HaYeITHUK YIIPaBe).

[Iporpam obyke QpyHKIIMOHEpA U CaykKOeHHKa Ha nosioxkajy y opranuma JJIC kpeupaH je
Ha HauuH Ja omoryhaBa oBiaJaBame 3HaHUMa MNOTPEOHMM (QYHKLIHMOHEpPHMA KOJU HPBU IYT
cTynajy Ha Jy>kHocT. [Iporpam moapa3zymeBa Ja v 3allocjeHH Ha ITOCIIOBHMA JbYJICKUX pecypca y
IPaJICKUM WM OMIITHHCKUM YIIpaBaMa MMajy o0aBe3y Aa o0aBe OpHjeHTalMjy (yHKLIHOHEpa
TOKOM TIPBE HEJIEJhE MO CTyMamy Ha (QYHKIH]jY, KPO3 YIIO3HABAKE Ca CTPATEHIKMM U TUIAHCKUM
nokymentuma JJIC, uHTepHUM mpouenypama 3a (QUHAHCHJCKO YIpaBjbake M KOHTPOIY,
TOAMIIHIM IIJIAHOM pajia OpraHa, peJeBaHTHUM M3BEINTajUMa U aHAJIM3aMa, Kao U Ipoleaypama
MHTEpHE KOMYHMKaluje. 3alociIeHd Ha IOCJIOBUMa JbYACKHMX pecypca y CBUM jelMHHUIIaMa
nokanHe camoympase y CpOuju he o HaBeieHOM OUTH JIeTaJbHO 00aBEIITEHH HAKOH IITO ITPOrpam
Oyze yCBOjeH.

OO6nactu CTpy4YHOT ycaBplllaBama, yTBp)eHe IporpaMoM OpHjeHTaluje, Koje Cy 3HayajHe
3a (QyHKIMOHEpe M ciy>)kOeHuKe Ha mosnoxajy y opranuma JJIC, koju mpBU IyT cTymnajy Ha
TYKHOCT CYy:

- yIIpaBJbambe JOKATHUM jaBHUM MOJUTHKAMA,

- CYKOO MHTepeca, €eTHKa U MHTETPUTET;

- OCHOBE CHCTeMa JIoKallHe camoytnpase y CpOuju;

- OCHOBE (PMHAHCHjCKOT yNpaBJbamba y JOKAIHO] CAMOYTPABH;



- YIPaBHO MOCTYTAE U jJaBHE HA0ABKE U
- yIIpaBJbamke JbYCKUM PECypcuMa y JOKaJIHO] CAMOYIIPaBH.

OgnagaBame OBUM 3HaBUMa oMoryhasa (yHKIIMOHEpHMA U CITy>)KOCHHUIIMMA Ha TTOJI0XKa]y
Ja pealn3yjy OATOBOPHY YJIOTY Yy IIOCTaBJbalby CTpaTEIIKUX IMJbeBa, 00e30ehuBamy u
yIpaBJbamky pecypcuma, u npahemy 1 eBalyalujyu pe3ysiraTa JOKaJTHUX jaBHUX ITOJIUTHKA.

OcuM oBnaaBama 3HAlbUMa Yy HABEJCHUM 00JIacTHMa, (DYHKIIMOHEPU M CIY>KOCHHUIN Ha
oJioXkajy uMajy moryhHoct na noxahajy o0yke o KJbyqHHM acnieKTuMa (DyHKITMOHHCAmha JIOKATHE
camoynpase y CpOuju, Kao ¥ paJIMOHUIIC 32 Pa3BOj JIMYHUX BEIITHHA M BEIITHHA PyKOBOeHAa.



OPUJEHTAIINJA ®YHKIIMOHEPA U CJIYKBEHUKA HA
IHOJIOKAJY Y OPTAHUMA JEJUHUIE JIOKAJTHE
CAMOYIIPABE

KOHIEIIT ITPOTPAMA

buno 6u moxespHO N1a ce opujeHTaluja GyHKINOHepa U CITy>)KOSHUKA Ha MOJIOXKA]y, paau
e(UKacHUjer MHTETpUCaba y PaHO OKpYX)eme U 00e30ehuBama nmoctuzama 00JbUX pe3yIiTara,
oJIBHja TBO(A3HO:

- mpemopydyje ce Ja ce OpHjeHTaldja paad yINo3HaBamka Ca  HEMOCPEIHUM
WHCTUTYLIIMOHATTHAM M TPABHUM OKPYKECHEM Yy JIOKAJIHO] cCaMOylpaBu 00aBU y MPBO]
HEJIeJbH 110 CTyNamy (PyHKIMOHEpa WK CIIy>)KOCHUKA Ha IT0JIOKajy Ha JY>KHOCT, Y CaMoj
JEIUHUIM JIOKAJIHEe CaMOYIpaBe U By OM Tpedaio na o0aBe OpraHU3alHUOHE JSIUHUIIE Y
yIpaBu Koje ce 0aBe ynpaBibamkbeM JbYJICKUM PecypcruMa WU CIy>KOSHHUIIM KOju ce OaBe
OBHM TIOCJIOBUMA U

- Kpo3 TpH JjaHa 00yKe TOKOM IpBHX 12 HeJesba HAKOH CTyIamka Ha JTy’KHOCT.

Pann ynosnaBama ca OCHOBaMa yIpaBJbarba JOKAIHUM jaBHUM TOJMTHKAaMa, YIPaBbambeM
CYKOOOM HHTEpeca W €THYKUM CTaHIapJuMa y jaBHOj YIPaBH, OCHOBaMa CHCTEMa JIOKATHE
camoyrpase y CpOuju, ocHoBaMa (pHAHCH]CKOT YIIPaBJbamka, OCHOBaMa YIPaBHOTI MOCTyHamba U
jaBHe HabaBKaMa M YIPaBJbAKEM JbYJCKHUM pecypcuMa (YHKIMOHEp WIH CIyXOeHHK Ha
TI0JIOXKA]y KOJH je TeK CTYIHO Ha AyXHOCT nmoxaha o0yky y Tpajawy ox 18 catu (Tpu gana odyke).
doxkyc je Ha CTUIaby OCHOBHHX 3HAHa O yIPaBJbaky Kao U CTUIAkY YBHUIA Y TUYHY OATOBOPHOCT
3a IOCTaBJbambe [IUJbEBA U OCTBAPUBAHE PE3yIITaTA.



Ha3zuB nporpama odyke

7 OPUJEHTAIMJA ®YHKIIMOHEPA U CIOYXBEHUKA HA IIOJIOXKAJY Y
OPI'AHUMA JJIC

IIn¢gpa nporpama
2020-08-0101

Cespxa nporpama

[Iporpam ,,Opujentanuja (yHKIIMOHEpa W CIy)KOEHHWKa Ha IMOJ0Xkajy y opranmma JJIC*
HaMEHEH je HOBOM3aOpaHUM OJJHOCHO HOBOIIOCTABJbEHUM (DYHKIIMOHEpUMA U CIYKOCHUIIUMA
Ha I0JIOKAjy y OpraHuMa jeIMHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe, KOju HeMajy pyKoBojiehe HCKYCTBO Yy
JIOKAJTHOj CaMOYTIPaBH.

Inss mporpama

EdukacHo u 6p30 HHTErpUcame PyHKIIMOHEPa U CITy:KOCHUKA Ha MOJI0XKa]y Y PAIHO OKPYIKCHE
JIOKaJIHE CaMOyIpaBe, KpO3 MpEACTaBJbalbe OCHOBHUX OOCNEkKja JIOKAIHE CaMOYIpaBe y
Cp0Ouju, OCHOBa yIpaBJbarba jaBHUM IOJMTHKAMa M IMPOIECOM OUTyYHBama y jeAWHHUIIAMa
JIOKQJTHE CaMOYTIPaBe U €TUYKHUX CTaHaapaa obaBibama japae pynknuje y JJIC.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MOJIa3HUKA

ITo 3aBpiieTKy 0OyKe, MOJIa3HUK:

- JacHO JEeMOHCTpHUpa pa3yMeBambE€ CTPATEUIKUX W PAa3BOJHUX MPHUOPUTETA JIOKAIHE
camoymnpase y CpOuju;

- VYV cramy je 1a Npenus3Ho W jacHO Je(PUHUIIE IITa MOJApa3yMeBa CaBECHO, MOIITEHO U
HenpucTpacHo obaBsbame jaBHEe QyHKIMje y JJIC 1 nmokasyje npoay0sbeHO pasyMeBame
eTUYKHUX CTaH/aap/a y 00aBjbamy jaBHE QYHKIM]€ Y JIOKAJTHO] CaMOYIIpaBHy;

- VYV crawmy je na uneHtudukyje obOIacTu, mporece, MPOLEIype W HAJICKHOCTH Yy
JeIMHMIIaMa JOKAJTHUX caMOoyIpaBa KoJl KOJUX IMOCTOJH PU3HK 32 HACTaHAK KOPYyTMIHje U
71a jacHO ¥ MPEIM3HO M3JI0KK HAuMHE 32 YIPaBJbamhe THM PU3UIIMA;

- V¥ cramy je Aa o0pa3iokHu CYIITUHCKE PA3JIMKe yNpaB/bakba Y JaBHOM U MPUBATHOM
CEeKTODpY;

- VY cramy je Ja HaBele OCHOBHE Ipomuce Koju ypelyjy cucrem JOKaaHe caMOyIpaBe U
na o0jacHH 1ITa OBU Iponucu ypehyjy;

- Moxe na HaBesne u 00jacHU JeTajbHU]JE y UEMY Ce cacToje KibyuHe HajiexxHoctu JJIC;

- Pasyme nporiec ynpasibama jaBHUM noautukama y JJIC;

- VY cramy je 1a neduHHIIEe KOHIENT (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba Yy JIOKAIHO] CaMOYTIpaBH,
pasyMe IWJbEBE YCTaHOBJbAaBama M HAJICKHOCT OYUETCKe KOHTPOJIEC W HHTEPHE
peBusuje.

- Pa3yme ocHOBHE KapaKTepHCTHKE pellaBama y yrnpaBHUM cTBapuma y JJIC;

- JleMoHcTpupa pa3yMmMeBame CHUCTEMa jaBHUX HaOaBKW, MPUHIUMA jJaBHUX HAOaBKH M
yJIOre CBUX YYECHHKA Y MOCTYNKY jaBHUX HAOABKU;

- Pa3zyme cucrem ynpaBibama JbyIACKUM pecypcuma 'y JJIC.




Onuc nporpaMa u TeMaTCKHX LeJIHHA

- Crpareuiku u pa3BOjHU IPUOPUTETH JIOKaTHE camoympase y Cpouju;

- ETtnuku crangapau o0aBibama jaBHE (QYHKIIH]E Y JIOKATHO] CAaMOYTIPaBH;

- Ymoparipame pusniMa 3a HactaHak kopymnuuje y JJIC;

- YnopaBibauKy MEXaHU3MH Y JABHOM U MIPHUBATHOM CEKTOPY: CIMYHOCTH U PA3JIHKE.

- IlpaBHu oxBup J0oKanHe camoympase y Cpouju;

- OcHOBHU TpOMUCH KojuMma je ypeheH cucTeM JIOKaaHe caMoympaBe U KJby4HE
Hagexuoctu JJIC;

- IIpouec ynpasspama jaBHuM nonutukama y JJIC;

- OcHoBe (UHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba y JIOKAJIHOj CaMOYyINpaBW, HMHTEpHa OylleTcka
KOHTpOJIa ¥ UHTEPHA PEBH3Hja.

- OcHOBe ynpaBHOT NOCTyMama y Tpajicko] (OMIITHHCKO]) YIPaBH;

- Cucrem jaBanx Ha0aBku y JJIC — 0AroBOpHOCT, yUECHUIIH, ITPOIIEC;

- VYmpaBibame JbYJICKUM PECYPCHMA Y JIOKATHO] CAMOYIIPABH.

O0sinu, MeTo/Ie M TEXHHKE peaju3aluje mporpama

Opranu3alnoHy 00JUK: CEMUHAP
Merone u TeXHUKE: MpeaBame, MaHel AUCKYCHja, aHaIu3a, IPaKTUIHE BexOe, pax y rpynu u
CTyJIMja cliy4aja.

Tpajame nporpama
Tpu nana (18 carn).
Bpeme norpedHo 3a npunpemMy nporpama

Bpeme motpebHO 3a mpumpemy mpBe OOyKe IMpenaBauyuMa padyyHa ce€ Y H3HOCY MOJIOBHHE
Tpajama o0yke (9 carm), y ckiamy ca YpeaOoMm O akpeauTalldjd, HAUYWHY aHTaKOBama |
HaKHaJama peanu3aTopa U CIpoBOMIIAIA TIporpamMa CTPYYHOT yCaBpIllaBama y jaBHO] YIIPABH.

IIn/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHeH

I'panonavennuny (MpeACeAHULM ONIITHHA), 3aMEHUIM TIpaJOHAuYeHUKA, 4WIaHOBM Beha,
MOMONHUIIM T'paJlOHAYENTHUKA, CEKpeTapyu CKYMIUTHHA Ipaja (ONIITHHE) KA0 U PYKOBOAMOLU
MOCEOHMX CIIYy>)KOM M OpraHu3algja, Koje jelMHHIIA JIOKaJHe caMOyIlpaBe OCHUBA Ha OCHOBY
CratyTa WM CKYNIITHHCKE OJUTyKe (OMIITHHCKU MpaBOOpaHMOLM), KOJU Cy TEK CTYNHWIU Ha
JTY’HOCT, Kao U CIIy>KOCHULIU Ha MOJI0XKajy.

Iliianupan Opoj KOPUCHUKA KOjU OAr0Bapa HM/by NporpamMa
On 15 o 25 mona3Huka.
IIpojexnuja TpomiKoBa nporpama

VY ckiagy ca YpeaOoM o akpemuTaluju, HAYMHY aHTaXOBamkba M HaKHaJaMa peaju3aropa u
CIIPOBOJIMJIAIIA TIPOTpaMa CTPYYHOI YycCaBpIlaBama Y jaBHOj YIPaBH, pealn3aTropy 3a



peanu3anujy npBe o0yKe MpuIiaia HakHa/1a 3a IpUIpeMy IpBe 00yke u u3Boheme o0yke y HeTo
usHocy ox: 48.600 PC/I.

3a peanu3zanyjy cBake HapeJHe OOyKe peanu3aTopy NpHIlaja HakHaja 3a u3Boheme o0yke y
HeTo u3Hocy oxa: 32.400 PC/I.

Hauun BpE€AHOBambA

Huje nnanupana npoBepa 3Hama.

Haunn Bepudukanuje yuemha:

[TotBpaa o yuemthy y nmporpamy.



K/bYUHU ACIIEKTH YIIPABJBAIbA Y JIOKAJTHOJ
CAMOYIIPABHA

KOHIEIIT ITPOT'PAMA

On ¢yskmmonepa u cinyxOeHHKa Ha Tonokajy y opranuma JJIC ce ouekyje na
KOHTUHYHpaHO yHanpel)yjy 3Hama M BEIITHHE, KA0 U CHOCOOHOCTH 32 YCIICIIHO OCTBAPHBAHC
¢yHkuuje pykoBohema u yHanpeheme KBanuTeTa y npolecy yrBphuBama u CrpoBolema jaBHUX
MIOJTUTHKA.

VBOAHAa aKTHBHOCT Yy NpOrpamMy je aKTUBHOCT CaMONPOLICHE HHIMBUIYATHHX
MOTEHIIMjajia 32 pa3Boj. 3auHTEpecOoBaH (PYHKIIMOHEPH U CITY>KOCHHUIU HA TIOJIOKA]y — YUCCHUIIH
y mporpamy MOTY MOIYyHaBambeM pPa3IMYUTHX OHJIAjH TECTOBa Ja IMPOIICHE CBOje KapujepHe
CKJIOHOCTH, IOMHUHAHTaH CTHJI PYKOBOleHha, IIaBHE MOTHBE KOjH MX MMOKpehy y mociy Kao u Heke
KapaKTepUCTHKE KOje yTHUy Ha IOHamamke y oapeleHnM curyanmjama.

[IporpamM mMa 3a 1UJb @ W3TPAIU 3ajeIHUYKHA OKBHP pa3yMmMeBama M MPYXKH OIIITH
IOPUCTYNl TeMama WM THTamkHMa OJ 3Haudaja 3a MpOIEC YNPaBJbamka y jeIWHHUIIAMA JIOKAJTHE
caMoyIipaBe a Ja ca Jpyre CTpaHe MPYXKU JONpPUHOC yHampehewy T3B. ,,MEKHX BEIITHHA'
(BemTuHa pyKkoBohema).

[Tonazuuuum mory omabpaTu Ja u3paje 3aBpIIHU pajl (CTyAHjy cllydaja, KpUTHUKH €cej,
IUIaH 332 POMEHE, IPUMEHY/TIPEHOICHE 3Hamka) Y KOjeM MHTETPHUILY 3Hamba U BEIITHHE, Kao U
WCKYCTBO Tp€ YKJbYYMBama y MPOTpaM, Ca 3HAKEM, BEIITHHAMA M YBHIUMAa CTEYCHHUM TOKOM
noxahama mporpama.

3aBpiuHy akTUBHOCT Ha [Iporpamy unHuU npelicTaB/bake 3aBPIIHUX pajoBa U/ UIu
HCKyCTaBa TOKOM pajiu3aliyje rporpama u jojes1a noTBpaa.



Ha3zuB nporpama odyke

7 K/bYYHU ACIIEKTH YIIPAB/bAIbA Y JIOKAJTHOJ CAMOYIIPABH

IIn¢gpa nporpama
2020-08-0102

Cespxa nporpama

[Iporpam ,KipyuHm acmekTw ympaBjhamka Yy JIOKaTHO] camoympaBu o00e30ehyje
(GyHKIIMOHEpUMA U CITYKOCHUIIMMA Ha TOJIOXKA]y Y OpraHMMa jeMHHMIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe
HEOITXOJHY CTPYYHY OCHOBY 3a Jlajby M3rpajilby CUCTEMATH30BAHUX 3HAma U YIPaBJbaYKHX
KOMITETEHITH]a, Ka0 1 BemTHHE Koje he My oMoryhutn koMIuieTHy (hyHKIIMOHAIHY UHTETPAIH]y
y CUCTEM JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe.

Inss mporpama

OcmniocobspaBame (yHKIMOHEpAa W CIy)XKOEHHKa Ha TOJOXajy Aa pa3syMejy CBOjy YIOTY Y
HpoLeCUMa yIpaBJbamka y JOKAIHOj CAaMOYIPaBH, 1a CTEKHY 3Hama M BELITHHE HEOMXO/HE J1a
Ou ycrenmHo o00aBbalid CBOjy (QYHKIU]y Kao W Ja pasyMmejy y IeTUHH 3Hadaj JIMYHE
OJTOBOPHOCTH 32 €(HKAaCHO YIPaB/bake IOCIOBHUM IPOLECHMA Yy OpraHy U IOCTH3ambe
OpraHM3alMOHKX [UJHCBA.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MMOJIAa3HUKA

[To 3aBpieTKy ceMuHapa, moJia3HUK:

- VY cramy je Aa jacHO HaBelle U OOPA3JIOKU CTpATEIIKe NMPHOPUTETE JIeI0Bamba
JokaiiHe camoynpase y CpOuju;

- VY cramy je 1a neduHuIIe eTHUKe cTanaapae ynpassbama y JJIC u npuMmeny oBux
CTaHJap/a y MpaKcH;

- JacHO gJeMoHcTpHpa pasyMmMeBame HauMHa CIPOBOhEma aHTHUKOPYIIHN]CKUX
MOJINTUKA Y JIOKAJIIHO] CAaMOYTIPaBU;

- Pa3yme kako ce 06e30ehyje apupmaliija XOpU30HTATHUX jaBHUX MOJIMTUKA Ha
JOKaJHOM HMBOY: pOJHA PpaBHONpPABHOCT, 3a0paHa JUCKpUMHUHALH]E,
YIPaBJbakhe Pa3IMUUTOCTUMA;

- Pa3yme xoHuent yrnpasspama jaBHUM noauThkama y JJIC u meroBy npumeny y
IPaKCcH;

- V cramy je 1a 00pa3inoku HUKITYC IUIAHUPaba, yCBajama 1 npahema cipoBohema
JIOKAJTHHUX jaBHHUX TTOJINTHKA;

- JacHO nmeMoHcTpupa pa3ymMeBame YJIOoTe M OATOBOPHOCTH (YHKIIMOHEpA U
ciry>)kOeHMKa Ha TOJIOKajJy Y YIpaBbamy jaBHUM nonuTthkama y JJIC;

- Pazyme kako ce nmpuMemyje y MpakcH IJIaHUPambe JIOKAIHUX JaBHUX MOJUTHKA U
TJIaHupame Oyuera;

- Pa3yme mojam jaBHHX yciiyra ¥ y CTamy je Ja HaBeae Moryhe u MpuMEHJbHBE
npuUMepe CTanaapAa npyxama jaBHux ycuyra 'y JJIC;
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- JacHO nemMoHCTpHpa pazyMmMeBame MexXaHM3aMa M ajlaTa KojuMa ce yHarpehyje
NpyXamke jaBHUX YCIyra W y CTamy je Ja HaBele WJICTPaTHBHE INpHMEpe
HajOOJBHX MPaKCH;

- Pazyme KOHLENT M Ha4YMHE MNpY)Kamba EJNEeKTPOHCKUX yCIyra y jeJHuHHULIaMa
JIOKaJTHEe CaMOYIIpaBe;

- VY cramy je nma o0jacHU Ha OCHOBY MpUMEpa y MpakcH YyJory (pyHKIMoHepa U
cirykOeHHKa Ha TIOJIOKajy Y TIPOIlecy yHanpehema npyxkama jaBHUX yCIyra;

- [Tokasyje pazymeBame OCHOBa cuctema EBporicke yHuje;

- VY cramy je na neduHuUIIe cekTopcke monmtuke EY ox 3Hauaja 3a JOKamHY
CaMoyIIpaBy;

- VY cramy je na okBUpHO 00OjacHM (yHKIMOHHCamke MehyHapojHe pas3BojHE
nomohu kxojy npyxa EVY u na nasezne xoju cy ponnosu EY nocrynuu JJIC;

- Pa3yme ocHoBHa mpaBuiia u ycioBe 3a kopuihemwe cpencrasa EY y nokanaum
camoyIpaBama;

- VY cramy je na nerasbHO 00jacHU THIOBE pyKOBohema y jaBHO] yHpaBW U Ja
neuHHIIe 0COOMHE M TUIIOJIOTH]jY MOHAMIamka PYKOBOIMIIAIA;

- [Tokazyje npoay0JbeHO pa3yMeBamke HaUYMHA yCcKilahuBama THIla pyKoBOhema ca
CyTalujama U OKPYKEeHheM;

- VY cramy je Aa o0jacHH Kako (PYHKIIMOHUIIE TUMCKH paj, MO3HAje THIOIOTH]Y
TUMOBA | (pa3e pa3Boja TUMa;

- VY cramy je 1a Ha OCHOBY IIpUMeEpa y Mpakch 00jacHH yJiore y TUMY, yMe Ja Yy
INpakch JIEMOHCTpUpAa KOHLENT MOTHBAIMje THMa, pa3yMe MEXaHH3ME
yhpaBJbamkba THMOM;

- Pa3zyme koHIlenT opranu3airose TpanchopMalirje U ynpasibamba MpoMeHaMa;

- VY cramy je 1a IpUMEHH y MPaKCH ajare U TEXHUKE 3a CIIPOBOheHme MPOMEHE;

- [Toka3yje mpoayO/beHO pazyMeBame CUCTEMA YIIPaBJbamba JbYJICKUM pecypcuma
y jeAMHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOYTIPaBe;

- Pazyme ynory ¢yHkimonepa u cinyxO€HHMKa Ha TIOJIOXKA]y Y YIIPaBJbamby
JbYJICKHM Pecypcuma.

Onuc nporpaMa 1 TeMaTCKuX HeJIMHA

- Manupame cTpaTelIKuX NpUopuTeTa JoKalHe camoynpase y CpOuju;

- Etnuku crannapau ynpasssama y JJIC;

- Ynpasibame pU3UIIMa KOPYTIIHje Y jeIMHUIIaMa JIOKATHE CaMOYIIPaBe;

- VYnpaibame pazIHIUTOCTHMA: XOPH3OHTAIIHA MHTamka (POAHA PaBHOMPABHOCT,
3a0paHa TMCKPUMHUHALIH]E).

- OcHoBe ymnpaBJbama jaBHUM noautukama y JJIC;

- [luknyc mnimaHupama, ycBajamba M Ipahema crIpoBohema JOKAJIHUX jJaBHUX
TIOJIUTHKA;

- VYrora v oroBopHOCTH (HYHKIIMOHEPA U CIYKOSHHKA Ha TI0JI0Kajy Y YIIPaBJbatby
jaBHUM nonutHkama y JJIC;

- [Tnanupame ToKaTHUX jJaBHUX MOJUTUKA U MJIaHUpame Oylera.

- JaBHe ycnyre — mojam B cTaHAapau pyKama jaBaux yciyra y JJIC;

- VYHanpeheme npyxama jaBHHX yClIyra — IpaBIy JeI0Bama U Haj00Jbe MpaKce;

11



- EnexTpoHCKe yciyre y jeinHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOYIIPABe;

- VYrnora ¢yHKIMOHEpa W CIykOCHHKA Ha TOJOXKAjy Yy TpoIecy yHampehema
npy’Xama jaBHUX YCITyTa.

- OcHoge cucrema EBporicke yHuje;

- Cekropcke nonutuke EY of1 3Hauaja 3a JOKaIHy CaMOYIPaBy;

- Mehynaponna pazBojaa nomoh u ¢pongosu EY nocrymuu JJIC;

- OcHOBHA TmpaBWJia M YCIOBH 3a Kopumheme CcpeacraBa y JIOKaTHUM
caMmoyIpaBama.

- Oco0OuHe U MoHaIamke PYKOBOIUOLIA; THIIOBH PYKOBOheHa;

- YcknahuBame THIIOBA pyKOBOhema ca CUTyaljama U OKpYKEHmheM;

- TuMcku paj, TUIIONOTH]a TUMOBA | (pa3e pa3Boja TUMA,

- VYiore y THMY, MOTHBAlIWja, YIPAaBJbahE THMOM.

- Opranuzanuona Tpancgopmalija u yrupaBibambe IPOMeHaMa;

- AnaTu ¥ TEXHHUKE 32 CIIPOBOlEHe IPOMEHE;

- VYnpaBibame CUCTEMOM JbYACKHX PEcypca;

- VYnora ¢yHKIMOHepa W CiaykOEHHKAa HA MOJIOXKA]y y YIpPaBJbamby JbYICKUM
pecypcuma.

O0sinu, MeTo/Ie M TEXHHKE peaju3aluje mporpama

OpraHu3anuoHu OOJIUK: CEMHHAP
MeTo/ie U TEXHHKE: TIpelaBame, aHell TUCKYCHja, aHaIu3a, MPaKTUIHE BEKOE, paj y rpynu u
CTyJIMja cliy4aja.

Tpajame nporpama
[ect nana (36 catn).
BpemMe noTpedHo 3a npunpemy nporpama

Bpeme moTtpebHO 3a mpumpemy mpBe OOyke MperaBayuMa padyHa C€ Yy HM3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama o0yke (18 carm), y ckimamy ca YpeadoMm O akpeauTalMjud, HAYWHY aHTa)XKOBarba W
HaKHaJama peanus3aTopa U CIpoBOMIIAIlA TIporpamMa CTPYYHOT ycaBplllaBarma y jaBHO] YIIPaBH.

IIn/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHeH

I'panonavennuny (MpeACeAHULM OMNINTHHA), 3aMEHUIM TIpajOHAuYelIHMKA, 4WIAaHOBM Beha,
MOMONHUIIM T'paJlOHAYENIHUKA, CEKpeTapyu CKYMIITHHA Ipaja (OMIITHHE) KA0 U PYKOBOAMOLU
MOCEOHUX CIIY>)KOM M OpraHuzalifja, Koje jeIuHHIA JIOKAJIHE caMOylpaBe OCHHUBA HAa OCHOBY
CraTyTa WM CKYMIITHHCKE OJUTyKe (OMIITHMHCKH MPAaBOOPAaHUOIM), KOJU Cy TE€K CTYMWIM Ha
JTY’HOCT, Ka0 U CIIy>KOCHUIIM Ha MOJI0XKa]y.

Iliianupan Opoj KOPUCHUKA KOjU OAr0Bapa HM/by NporpamMa
On 15 o 25 mosra3HuKa.

IIpojexknuja TpomikoBa nporpama
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VY ckmamy ca YpenOoM O akpeIuTalvju, HAauMHY aHTa)KOBamkba M HaKHajJaMa peaiusaropa U
CIpOBOAMJIAIIA IpOrpamMa CTPYYHOT YycaBplllaBamba Y jaBHOj YIpaBH, peamu3aTopy 3a
peanu3anujy npBe o0yKe MpuIiaaa HakHaIa 3a IpUIpeMy IpBe o0yke U u3Boheme 00yKe y HETO
usHocy ox: 97.200 PC/I.

3a peanu3zanyjy cBake HapelHe OOyKe peajau3aTropy NpuIliajia HaKHA/Aa 332 U3Boheme oO0yKe y
HeTo u3Hocy ox: 64.800 PC/I.

Hauun BpE€AHOBambA

Huje nnanupana npoBepa 3Hama.

Haunn Bepudukanuje yuemha:

[ToTBpaa o yuewhy y nporpamy.
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II HIPOI'PAM OBYKE PYKOBO/IMJIALA Y YHYTPAIIILUM
OPTAHM3ALIMOHUM JEJUHULAMA I'PA/ICKE
(OIIIITUHCKE) YIIPABE

KOHIEIIT ITPOT'PAMA

[Iporpamom o00Oyke cCiny>KOCHHWKa - PYKOBOIWIALA Yy YHYTPAIIHM OpPraHU3aIOHUM
jeIMHUIIAMa TPAJICKUX OJHOCHO OMIITHHCKUX yIpaBa ce Mpyka JOIMPHHOC yHarpehemy mporeca
ylpaBJbamkba U PyKOBOhEHma y JIOKAJIHO] CaMOYNpaBH pa3BojeM KOMIIETEHIMja ClIyXkOeHHKa ca
pykoBojiehuM 3amyxemnuMa, Koje oMoryhaBajy MpOCIEKTHBHO MUIILBEH-E, OPUjEHTHCAHOCT Ka
pe3yaTatiMa, Kao M aJ€KBaTHO BOlEmE M Pa3BOj 3aMOCICHUX Y TUM OpraHU3alMOHHM
JeNIMHMIIMMA, 3aCHOBAaHO Ha edukacHO] KoMyHHKanuju. CTHIIAalkeM HOBUX M YHaIpehemem
noctojehnx 3Hama 1 BemTHHA, PYKOBOAMOLMMA OPraHU3aMOHKX jEIMHHIIA Y YIIPaBH C€ MpyKa
MOJIPIIIKA 32 JICTIOTBOPHO M e(hUKacHO 00aBJbakhE MOCIIOBA.

CtpykTypy nporpama 4vHe UHTEPAKTHBHA MpPEaBamka, CEMUHAPU U PAJUOHUIIE, OHJIAJH
aKTUBHOCT CAMOTIPOIICHE BEIITHHA PyKOBOlema Koja ce Kao yBOJHA aKTUBHOCT O/IBH]ja HA TOYETKY
Iporpama, Ka0 1 MCHTOPCKH paj Ha npunpeMu [liaHa 3a npuMeHy CTEYEHOT 3HambA.

[lporpamom je mpenBuheHO 1a PYKOBOAMOLM Yy YHYTpPAIUIMM OpPTraHH3alMOHUM
jenuHuIaMa ynpase moxahajy TpuHaecT MOJyJja KOju MUMajy, ca jeJHe cTpaHe, UJb Ja U3rpaje
3ajeJHIYKNA OKBUDP pa3yMeBama W MOJpKe yHampeheme CTpydHUX 3Hama y TOrNIeAy Tema H
NHUTamka o] 3Ha4aja 3a MpoIecC yIpaBibama y JOKAIHO] CAMOYIIPaBH, a ca Apyre CTpaHe, Ja IpyKe
JIONpUHOC yHaIpehemy BeITHHA pyKOBOemba.

Cruname 3HaWa M pa3BUjalkbe€ BEIITMHA y BE3M cCa YJIOTOM U OJrOBOPHOCTHMA
PYKOBOJIMIIALIA Y JIOKAJIHO] CaMOYIpaBH, OCHOBHMM KapaKTepHCTHKaMa CaBPEMEHOT MpHUCTyIa
yIpaBawky JbYJACKHM pecypcuMma, YIpaB/bamb€M jaBHUM MOJMTHKaMa Ha JIOKaJHOM HUBOY H
MHOBATUBHUM HauMHUMa 3a yHampehewme yciayra rpahanuma M npuBpenu (e-ympasa),
PYKOBOJUOLIM y YHYTpallkbUM OpraHM3allMOHUM jeJMHHIIaMa yIpaBe OCTBapyjy Moxahamem
CEMMHapa.

ITyrem paguonuna xao oOJHMKa CTpy4YHOI YycaBpliaBawma pykoBoauouu y JJIIC cy y
MoryhHOCTH Ja yHampesae JBe BPCTE ,,MEKHX' BEIITHHA: jeJlHa Tpyla BEUITHHA C€ OJHOCH Ha
yHarpehermbe KOMYHUKAIMOHUX CIIOCOOHOCTH a Jpyra Ha YIpaBJbatbeé THMOM U BEIITHHE
pykoBohema (Hmp. yHampehewme opraHu3alioHe KYJType, YIpaBjbalkbe INpOMEHama, BELITHHE
ylpaBJbakha BPEMEHOM, pellaBama KoHQuukara). Ha oBaj HaunmH omoryhaBa ce yHampeheme
KJBYYHUX KOMIIETEHIHja PYKOBOIMIIAIA.

IIporpam ce 3aBpiiaBa U3pagoM 3aBPIIHOT paja, [[1aHa 3a NpUMEHY CTEUEHOT 3HaWma U
BEILITHHA y3 NOJAPIIKY MeHTopa. M3panoMm oBor uana pykosoauonu y JJIC unTerpunty 3Hama u
BELITHHE, Ka0 U HUCKYCTBO IIP€ yKJbyUMBama y NpOrpaM, ca 3HambEeM, BEIITMHAMAa U YBHJIHMMA
CTEYEHMM TOKOM moxahama mnporpama. McroBpemeHo, M3pagoM OBOr IIaHa omoryhasa ce
npahewe edekara noxahama IIporpama oOyke pykoBoauiana. 3aBpliHa aKTUBHOCT YKJbydyje
IIPEJCTaB/bakE 3aBPIIHMX PAJOBA, IUIAHOBA 3a NPHMEHY CTEYEHOI 3Hama M CBEYaHy AOAETY
ceprudukara. YKynHo Tpajame IIporpama (3a KOHBEHIMOHaJHE OOyKe M paJUOHUIE) je
yeTpHaecT AaHa. Hauun Bepudukanuje ydyemrha: [lo 3aBpiieTky ceMuHapa 3Ham€e ce MpoBepaBa
Ha OCHOBY T€CTa 3Hama.
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Hakown 3aBpiierka 11eI0OKymHOT IIporpama H npejcTaBibama [1nana 3a npumMeHy cTe4eHor
3Hama, pykoBoauoiy y JJIC nobujajy ceprudukar 0 yCreuHo 3aBpiuieHOM Iporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 JAOBPO YIIPABJ/bAILE

IIn¢gpa nporpama
2020-08-0201
Capxa nporpama

[Iporpam ,,JloOpo ympaBibame 00e30ehyje pyKoBOAHONMMA YHYTPAIIBUX OpraHU3aIlMOHUX
JEeIUHUIIA Y TPAJICKUM (OTIITHHCKHAM) yIpaBaMa HEOTXO/IHY CTPYYHY OCHOBY 32 JIaJby U3TPaIhy
CHCTEMAaTH30BaHUX 3HaWka U YIPaBJbAYKMX KOMIICTCHIH]ja HEOIXOJHUX Y CBAaKOJHEBHOM Py
U TpyXa HOBE INEPCICKTHBE 3a yHanpeheme HHCTUTYIHOHAIHOT, OPTaHH3AIlMOHOT U
(GYHKIIMOHATHOT yIpaBJbakba KPo3 MPUMEHY MTPHHIUIIA JOOPOT yIIpaBbamba U MHCTPyMEHaTa 3a
CaMOTIPOIICHY YYMHKA y CBUM 00JIacTHMa JIeJI0OBaba JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe.

usb mporpama

OcmniocoOspaBame CITy:)KOCHHKa KOJjU PyKOBOJE YHYTPALIHM OPraHMU3allMOHUM jeIMHHUIIAMA Y
IPaJICKOj WU ONIITHHCKO] YIIPAaBH JIa pa3yMejy KOHILENT A00pe ynpaBe ¥ MPUMEHY JBAHACCT
NpUHIUIA J00pOr ympaBjbama y IMPaKCH, Ja padymejy HajBehe m3a30Be y NMpHMEHH OBHX
MPHUHIUIA KPO3 NPUKa3 HaYMHA BPILICHa HAJICKHOCTH cBakor oj oprana y JJIC u rpajickoj
ONIITHHHU, KA0 W Ja pa3yMmejy Kako Ja MpUMEHe HHCTPYMEHTE W MeXaHU3Me KOjuMa ce
00e30ehyje oaroBopHo yrpasssame y JJIC y ckiany ca npuHIMNIuMa 100por yrnpaBibamba.

OuekuBaHn e(l)eKTI/I Y noausamy HUBOA 3HAbAa U BCEIITHHA ITOJa3HUKA

[To 3aBpieTKy ceMuHapa, moJia3HUK:

- [TornyHo pa3zyme npuHIMIE J0OPOT YIIpaBibamka HA JJOKATHOM HUBOY U Y CTamkby
j€ Jla KOPUCTH Kao MHCTPYMEHT yIIpaBjbarba Pe3yJITaTe caMOIpOlLIleHE Ha HUBOY
JJIC (Uunmexc poOpe ympaBe) y 1IMJby IUIAaHUpama U clpoBohema
OpraHU3aIMOHUX U (PYHKIIMOHAIHUX WHTepBeHnnja y cuctemy JJIC y ckiany ca
CBOJUM HaJlJIe)KHOCTUMA,

- JacHo meMoHcTpHpa pa3yMeBame MEeXaHM3aMa M ajara, KojuMa ce MPOMOBHILY
NPUHLIMIN J0OPOT yIpaBibamkba Kpo3 AeNokpyr cBux oprana JJIC a npBeHCTBEHO
yhpaBJbakbe HMHBECTUIMjaMa KpO3 IUIaHHpame U CIpOBOheme KamuTaTHUX
IpojeKata M YCIOCTaBJ/bath€ E€BUJCHIIM]E jaBHE CBOJUHE U KOHCOJIMJIOBAHOT
ynpaBJbakha JaABHOM HUMOBHHOM,;

- [TornyHO pa3syMe NpUHIUI AOCIEAHOT (PMHAHCH]CKOT yNpaBibamkba KPO3 CUCTEM
(dbvHaHMpama JIOKAIHE CaMOYyNpaBe M y CTamy je JAa 00jacHW TPUMEHY TOT
OpUHIUIA Y Tpakcd W Kpo3 MpUMepe, pazyMe MeXaHH3Me 3a yHarpeheme
buckagHe OJp>KUBOCTH JaBHUX (PMHAHCHja, OYIIETCKH MOCTYIaK, IJIaHUpamke U
U3BpIIEHE OylieTa, JeMOHCTpUpa MMyHO pasyMeBame npaheme paga OyleTCKuX
KOpPHCHHMKA KpO3 HMHIMKATOpE OJHOCHO mpaheme peanuzaiuje (pUHAHCH]CKUX
IUTaHOBA, IPOTPAMCKU OYUIET, KaTUTATHU OYylIeT, pOAHO OylIeTUpPAIbE;
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- JacHO 1eMoHcTpUpa pasyMeBame MPUHLINTIA €(hUKACHOCTH U AETOTBOPHOCTH U Y
CTamy je Ja 00jacHH MexaHU3Me MoOoJbIamka ehUKACHOCTH U JICTIOTBOPHOCTH
JaBHHX cITy>kK0M (Kpo3 BpIlIeHE HAA30pHUX OBanthema oprana JJIC, mokaszaresbe
MOCJIOBama), KOHTpoJIHY GyHKIH]y JJIC, 3ajerHn4uKo 00aBibamke jJaBHUX CITYKOU
KpO3 TMOBEpaBame JAEIaTHOCTH Y BHJIY jJaBHO-TIPUBATHUX NAapTHEPCTaBa H
KOHIIECH]a;

- VY NOTIYHOCHPUHLMIT CTPYYHOCTH M CIIOCOOHOCTHM, Ka0 MU MHOBAaTHUBHOCTHU U
OTBOPEHOCTH  YIpaBe KpO3  CTaHAapAu3aldjy  IOCTyNama,  MOJENe
aJIMUHUCTPATUBHUX IIOCTyIaKa, aHaiu3y edekara Npomuca, y CTamby je JAa
o0jacHu ynory u (QyHKIIM]je MHCTICKIN]CKOT HAA30pa;

- [Ipeno3Haje 3HA4yaj NPUHIOMIA OTBOPEHOCTH W  TPAHCIAPEHTHOCTH Yy
(YHKLIHMOHHCAkY JOKaJIHE CaMOyIlpaBe, y LEJIUHM pa3yMe KOHILENT jaBHOCTH
opraHa BJAacTH W TpaBHU OKBUP KoOju ypehyje croboman mpuctyn
uH(popMallijaMa o] JaBHOT 3Hayaja, pasyMe CBpXy o0jaBibHUBame MHPOpMaIja
Ha noptanuMma JJIC u KOHLIENT OTBOPEHUX MOJaTaKa;

- JacHO meMoHcTpHpa pazyMmeBame MPUHIUIIA TPABEIHOT crpoBohema n3bopa u
U3JaXema y CycpeT JETMTUMHUM OuYeKHBamuMa rpahaHa, U y cramy je Ja Ha
JIOTHYaH W KOH3UCTEHTaH HAYMH W3JI0KH HAYMH OCTBapema MPUHIHIA J0Opor
ynpaBJbaba Kpo3 opranusanujy nzoopa y JJIC;

- Pa3zyme npuHIMI 0AroBopHOCTH M 3a0paHe AuckpumuHanyje y JJIC n 'y cramy je
Jla OCHOBE €JIEMEHTE CHCTEeMa MPAaBHITHO MPUMEHH Y MPAKCH, Ja HaBEAe Mepe 3a
yHarnpehembe paBHOIPABHOCTH Y MOCTYINamky JOKAJIHE caMOyIpaBe Kao IITO Cy
npaheme CTama 0 TMOJN0XKajy OCETJBMBHX TpyIa CTAaHOBHHINTBA, NSPHHUCAHE
JIOKAJHUX MOJIUTHKA y CKJIaJly ca IPUHIMIIIMA HHKITY3H]je U oTpeba 0CceT/bUBUX
JPYIITBEHHUX TPYIIa, pa3yMe U y CTamy je J1a HaBeJle MEXaHU3Me 3a CIIPeUaBarmbe
JTUCKpUMUHAIIN]E;

- [Tpeno3Haje 3Haaj NpuUHIMIA KOjU adupMHUlIle JETUTUMHA OYeKUBama rpahaHa u
OopraHMsanyja LUBUIHOI JpyHITBA y pPa3BOJy €(pHUKacCHE U TpPaHCHAPEHTHE
JIOKaJHEe caMOyIpaBe W jaCHO JIEMOHCTpUpA pa3yMeBame IMpHuMepa Hajoosbe
IpaKce, MeXaHu3ama M ajara 3a ClipoBOl)ee JaBHUX pacipaBa U JPYyTUxX BUA0BA
yuemtha rpahana y ynpasibarky Ha JOKaJIHOM HHMBOY, 3HA JJa 00jaCHU Pa3IUKy
u3Mel)y HemOCpeIHOT M MPEJCTaBHUYKOT OJUTYyYHBama, y CTalkYy j€ J1a HaBele
3aKOHCKE O00JIMKe HemocpeaHor ydyemha rpahaHa, npeno3Haje HauuHE
OpraHu30Bamba MECHE CaMOYIIpaBe, HAJIS)KHOCTH MECHHMX 3ajeJHMIA, 3Ha Ja
HaBele W o00jacHM NpuMepe U3 Ipakce YKJbyunBama TIpahaHa y MecHUM
3ajeJHUIIaMa y Tpollec JIOHOIIeHka OAJyKa Ha MECHOM HHUBOY Kpo3
NPUOPUTH3AIIN]Y HHBECTHIIMOHHX MPOjeKaTa v Ha Ipyre HaunHe.

Onuc nporpaMa 1 TeMaTCKuX leJIMHA

- Konnenr no6por ympaBmama y JJIC y cuctemy JOKaJHE camMOylpaBe H
pesyMeBame 12 npunnuna goopor ynpasibamwa CE;

- OAroBOpHO ynpaBJbamke JaABHUM PECypcHMa JIOKAIHE CaMOYIIPaBe;

- OAroBopHO ynpaBJbamke jaBHUM (pUHAHCHjaMa U OyIIETOM;

- ExonomunuHo u eprukacHo Bpieme jaBHuX cinyxou y JJIC;

- JlenoTBOPHOCT y BpIIEHY Ha/IIEKHOCTH JIOKAJTHE CAaMOYTIPaBe;
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- TpaHcnapeHTHOCT y BpILCHY HAIJICKHOCTH JIOKATHE CAaMOYIIPaBe;
- JlokanHu U300pHU CUCTEM;

- PaBHompaBHOCT 1 3a0paHa TUCKPUMUHAIIH]E;

- Henocpenno yuenthe rpalhana u MmecHa camoyrmpasa.

O0sM, MeToIe U TEXHMKE peaju3anuje nporpamMa

Opranuzanuonu 00JIUK: OHJIajH 00yKa
Meroje U TEXHHKE: MPErJie/ MUCAHOT U BHICO MaTepHjaia, CTyAuja ciiydaja, 1eMOHCTpaluja,
aHaJIM3a, U3BCIITABAISE.

Tpajame nporpama

Huje orpannueHo Bpeme Tpajarma OHJIajH 00YKe.
Bpeme noTpedHo 3a mpunpemMy nporpama

/

lun/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HaMeHmeH

Cny>xOeHuIH KOju Cy pacriopel)eHr Ha pajgHa MecTa pyKOBOAMIIAIA OPraHU3alMOHNX jeIMHAIIA
y I'pajIcCKOj OJTHOCHO OMIITHHCKOj YIIPaBU WM YIIPABU TPAJICKE OIIITHHE;

CnyxOeHWIIM KOjU c€ TpUIpeMajy 3a pacnopehuBame Ha pajHa MeCTa PYKOBOAMIIAIA
OpraHU3alMOHUX jEUHUIIA TPAJCKOj OJHOCHO OIIITHHCKO] YIpPaBH HIIM YIPaBH T'PaJCKE
OITIITUHE.

IInanupan 0poj KOPUCHUKA KOJH OATr0OBapa HW/bY IPOrpamMa
Huje orpannuen 6poj nosiazHuka.
IIpojexnuja TpomkoBa nporpama

VY ckmamy ca YpenOoM O akpeuTanyji, HAauMHYy aHTaKOBamkba M HaKHaJaMa peainsaropa u
CIpoOBOJAMTIAIIA TpOTrpamMa CTPYYHOT YycCaBpIlaBamka y jaBHO] YIIpaBH, pealu3aropy 3a
peanu3anujy OHJIajH oOyKe MpHunaja HaKHAJA 3a MPUIIPEMY OHJIajH 00yKe, y HETO U3HOCY O]
54.000 PCA.

HauuH BpeaHoBama
VYcnex monasHuKa ce BpeIHyje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/UCIUTHE BExXOe.
Hayun Bepupuxkanuje yuemha:

Hakon ycrentHo caBiaiaHor TecTa 3Hamba/UCIIUTHE BeKOe, TIoJIa3HUK J100uja cepTudukar o
YCIIEIITHO 3aBPIIEHOM MIPOTpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 JABHUM IIOJINTUKAMA KA PA3BOJY JJIC

HIudpa nporpama
2020-08-0202
Capxa nporpama

[Iporpam ,JaBHuM monutukama ka pas3Bojy JJIC* mpyxka pyKoBOAMOIMMA YKHX
OpPraHU3allOHUX jEJMHUIA Yy jeIUHHIIaMa JIOKAIHE CaMOyINpaBe HEONXOJHY CTPYYHY U
METOIOJIONIKY OCHOBY 32 yUECTBOBAaE y BOhEmhY jaBHUX MOJUTHKA, KOj€ C€ OJHOCE Ha Pa3Boj
3ajequuie. [IpakTHYHM HMHCTPYMEHTH 3a YIpaBJbalke pa3BojeM Ou Tpebdano JONpHHECY
KBaJIUTETY NpoIleca IUIaHUpamka, peaiu3alje, npahema, BpeJHOBamba, N3BEIITABAha U aHAIIN3E
edekaTa jaBHUX IOJIUTHKA.

Inss mporpama

OcrniocobJbaBame CITy>)KOEHUKA KOJU PYKOBOJIC OPTaHU3AIMOHUM jeJIMHHIIAMa y TPAJICKO] HITU
OIIITUHCKO] YIPAaBH Jla Ha aJIcKBaTaH HAYWH KOPUCTE PEryJIaTUBHE U IUIAHCKE JOKYMEHTE 3a
OJIrOBOPHO IJIaHHpame pa3Boja. OBUM ce mojapa3yMeBa Jja OBH CIYKOCHHUIU ca pykoBojaehum
oBnamhemUMa CTEKHY TEMEJbHO pa3yMeBame Kpeupama U mnpahema crpoBolema jaBHUX
IIOJINTHUKA 1 6YIIy MOTHUBHUCAHU a OBO 3HAKLC AKTHUBHO KOPHUCTC Yy IIPAKTUYHOM pany.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MOJIa3HUKA

[To 3aBpieTKy ceMuHapa, moJia3HUK:

- CxBara ynory M 3Hayaj ynpaBjbamba U PyKOBOJIHOLA Y MpOLECY IUIaHHpamba,
crpoBol)ema 1 eBallyallrje jaBHUX MOJIUTHKA, YME JIa Y TPaKCH IMPUMEHN OCHOBHA
Hauena (QyHKUMOHMCama IulaHckor cucrema y JJIC kpo3 mpakTH4HO
pykoBoheme, 3Ha Kako ce BpIIM Manupame MapTHepa, 3Ha Aa neduHuie gasze y
IpoLEeCy;

- Pazyme ocHOBe MHCTUTYLMOHAJIHE KyIType (opMyiHcama U U3pajae jaBHUX
MOJIUTHKA HA JIOKAJTHOM HUBOY M Pa3yMe YIIPaBJbambe MPOIECOM KPO3 YUCHE U3
rpellaka;  cxBaTa HeraTMBHe e(eKTe OJICYyCTBAa MNapTUIUIIATUBHOCTH U
WHKJIY3UBHOCTH, pa3dyMmMe TMpoOjeMe KOju HacTajy ycied HEeNmocTojama
CHCTEMaTH30BaHUX IIOCIOBA KOJjU C€ OJHOCE Ha CTPATEIIKO IUIaHHpambe,
0JIcycTBO Tipahema U aHajau3e edekara, HeTOCTOjakhe N3BEIITaBakha U CTamby je
Jla HaBeJle MPAaKTUYHA U IPUMEHJbUBA pelIeha 3a HaBeeHe mpolieme;

- Pa3zyme mojam u BpcTe JOKyMEHAaTa jJaBHUX MOJUTHKA Y HOBOM IIPAaBHOM OKBHUDY,
y cTamy je na neduHHIIe HUXOB CaApKaj, HAYMH JOHOIICHAa W HW3MEHA,
XHjepapxujy 1 norpely yckiahupama;

- VY cramy je Aa HaBele cajapikaj, IMJbEBE M MOTPedy JOHOIIECHA JTOKyMeHaTa
JaBHHUX IOJIUTUKA Ha JokagHOM HUBOY: [1lnan pa3soja JJIC u Cpenwopounu miaxn
JJIC (cappxuHa, Iepuo BaXXema, U3MEHE, U3BEIITaj O YUUHIMMA CIIPOBOhema),
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MI03HAj€ eJIEMEHTE 3ajeIHUYKE CBUM JOKYMEHTHMA jaBHUX IMOJIMTHKA (IIUIJEBH -
e(eKTH, UCXO/IH, PE3YJITATH U MTOKA3aTeIbU - 0a3HE U IIUJBHE BPEIHOCTH);

- VY nenuHM pasyme pasiore yBohema Mepa jaBHUX MOJHMTHUKA Ka0 YIPaBJbaYKOT
mexanuzma y JJIC m TO peryjaropHuX, MOJACTHIIAJHUX, HH()OPMATHBHO-
€IyKaTUBHHUX, WHCTUTYIMOHAIHO-YNPaB/bauyKu-OpraHu3alMoHnx, obe30ehema
nobapa u mpyKame yclyra);

- Pazyme cucrem mnpahema M H3BelITaBama Ha OCHOBY JIOKyMEHATa jaBHUX
NOJIUTHKA, Ka0 U Be3y M3Mel)y CTpaTeHIKOT W ONEepaTHBHOI HUBOA TUIAHUPAbA,
pa3syMe M y CTamy je Ja MPaKTHYHO KOPUCTH MEXaHW3ME TUIAHCKOT CHCTEMa 3a
e(MKacHO CcTpaTelKko Mmianupame pazpoja y JJIC u octBapeme 1usbeBa 100por
yIpaBJbama;

- VY cramy je na paslidKyje W y Npakch Kpo3 PyKOBOhEHE MPUMEHH KOHIICTIT
OJICOBOPHOT IJIAaHUPAKa Pa3Boja, KOjH e peain3yje Ha CTPATEIIKOM (JIyTOPOIHO
IUTAHUPAHE), TAKTUIKOM (CPEAHOPOYHO IUIAHUPAHE) M ONEPATUBHOM HHUBOY
(KpaTKOpPOYHO IJIaHUPAE);

- Pazyme u y cramy je Ja NPUMEHH y MPAaKCH MEXaHU3ME jaBHO-TIPUBATHOT
Jyjaora Kao MeXaHu3Ma 3a YHanpeheme TpaHCIIapeHTHOCTH TIpoleca |
KBaJIUTETA JABHUX MOJHUTHUKA,

- VY cramy je na o0pa3inoxu (aze y MUKITYCy pa3BOJHOT IUTAHHUPamka, pasyMe Koja
je cBpxXa CBake O/ YCIIOCTaB/beHUX (ha3a U Koja je yjora pyKOBOAHOLA Y CBAKO]
0J1 HaBeACHHX (ha3a;

- Pa3zyme metonmonorujy ex ante u ex post ananuse edekara MoJMTHKA U IPOIHCA
U CBpXY crpoBolhema aHaim3e edekaTa Kao ylnpaB/baukOl MEXaHWU3Ma y [UJbY
BPCIHOBaA yYMHAKA, MIPCUCIIUTHBAKA U YHAIpehema THX jaBHUX MOJIUTHKA,
OJTHOCHO MOIIKCA jaBHUX MOJHMTHKA Ha JIOKAITHOM HUBOY Ka0 M METOJOJIOTH]Y,
UHCTPYMEHTE, [IMJbEBE M HABOAM MPUMEpE HajO0Jbe MpaKce rpajoBa v OMIITHHA
y Cpbuju;

- Pa3yme ynory ommre U CTpy4He jaBHOCTH y CBHM (hazama IJTAHCKOT Tpoleca U
yJIOTY PYKOBOJHOIA Y YKJbYUHBaY JABHOCTH y TUTAHCKH MTPOIIEC;

- Pazyme u y cramy je 1a KOHIIM3HO O0jacHU YJIOTY MpOrpamMcKor Oyiera Kao
HayMHA 32 ONTHMHU3AIM]y jaBHUX MOJUTHKA HA JIOKAJTHOM HHUBOY, MPETXOIHY H
HAaKHAJ[HAY aHAJIN3y YYMHAKA jaBHE MOTPOIIHE U OYIIETCKH MPOIEC KAa0 CPEACTBO
ONTUMU3AIIM]€ JABHUX MOJIUTHKA.

Onuc nporpaMa 1 TeMaTCKuX HeJIMHA

- Hauun nanupama, cipoBolerma U eBalyaliyje jJaBHUX MOJIMTUKA Ha JIOKAITHOM
HUBOY U MEpE jaBHUX MOJIUTHKA;

- WNHcTuTynmoHanHa Kyntypa (opMyinucama M H3paje jaBHUX IOJUTHKA Ha
JIOKAJIHOM HHUBOY;

- [Tojam 1 BpcTe TOKyMeHATa JaBHUX MOJIUTHKA Y HOBOM IIPaBHOM OKBHUDY;

- Vrnora pykoBoamuona y cnpoBohemy KOHCYJTaIlMja TOKOM CBUX (haza u3paje
JIOKyYMEHAaTa jaBHUX MOJIMTHKA: Tpe/ICTaBbambe MpUuMepa HajooJbe MmpaKce;

- JlokyMeHTa jaBHHMX MOJUTHKA Ha JiokasHOM HuBOY: Ilman pazBoja JJIC wu
Cpenmwopounu 1iad JJIC;

- Mepe jaBHUX MOJUTHKA Kao ynpaBibauku Mexanusmu y JJIC;
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- JaBHO-TIpHBAaTHHU JHjajlor Kao MEXaHu3aM 3a yHarpeheme TpaHCHapeHTHOCTH
npoiieca U KBATUTETA jJaBHHUX MMOJUTHKA;

- [Npaheme 1 n3BerITaBambe Ha OCHOBY TOKYMEHATA jABHUX MOJIMTHKA, Be3a U3Mel)y
CTPATCHIKOI 1 OIICPATHUBHOI' HUBOA IIJIAHUPAHA,

- Ex ante u ex post ananuza edexara;

- Viiora omimre ¥ CTPy4YHE jJaBHOCTH Y CBHM (pa3amMa ILIAHCKOT MpoIieca;

- Besa nporpamckor Oyuera u miuaHupama passoja 'y JJIC.

O0sM, MeToIe U TEXHMKE peaju3anuje nporpamMa

OpraHu3annoHu o0JIMK: CEMHHAP.
Mertoze ¥ TeXHHKe: IpeaBambe, aHell AUCKyCHja, aHaIn3a, IIPaKTUYHE BexOe, pajl y TPyIH U
CTyIHja Ccllydaja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 cartn).
Bpeme norpe6Ho 3a mpUIpeMy mporpama

Bpeme nortpebHO 3a mpumnpemy mpBe oOyke NpegaBadylMa padyHa CE€ Yy HM3HOCY IOJIOBHUHE
Tpajamba 00yke (3 cara), y ckjiaay ca YpeaOdoM O akpeAuTaldju, HAYUHY aHTaKOBama U
HAaKHaJaMa peajau3aTropa U CIpOBOIMIIAIA IPOrpamMa CTPYYHOT yCaBpIlaBama y jaBHO] YIPaBH.

ln/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HaMeHmeH

Cyx0OeHuu koju ¢y pacropeheHr Ha pajHa MecTa PYKOBOJIMJIAIIA OPTaHU3AIMOHUX JeIUHUTIA
y TPaJICKOj OJTHOCHO OMIITHHCKO] YIPAaBH UM YIIPABH IPAJICKE OMIITHHE;

CnyxOeHHIIM KOJU ce TpuIpemajy 3a pacnopehuBame Ha pajJHa MecTa PyKOBOJWjIaIa
OpraHM3alMOHUX jeAMHUIIA TPAJICKO] OJHOCHO OMIITHHCKO] YMpaBU WU YIOPaBH TpajCcKe
OITIITUHE.

IInanupan 0poj KOPUCHUKA KOJH OAr0OBapa HWbY IPOrpamMa
On 15 no 25 non3anuka
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckmagy ca YpenOoM O akpeuTalyji, HAauMHYy aHTaKOBamka M HaKHajJaMa peainsaropa u
CIpOBOAMIIAIIA IpOrpamMa CTPYYHOI YycCaBplllaBama Y jJaBHO] YIpaBH, peanu3aTopy 3a
peanu3anujy mpBe oOyke MpHIaaa HaKHaga 3a MpUIpeMy mpBe o0yke, m3Boheme 00yke u
MIPUIIPEMY TECTOBA U CIIpOBoheme TecTupama, y Heto usHocy ox: 30.600 PC.

3a peannzaiyjy cBake HapeaHe oOyKe peaau3aTropy MpuIlaja HakHaja 3a u3Boheme 00yke u
crpoBoheme TecTHpama, y HeTo u3Hocy oa: 18.000 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

Ycnex mojia3HuKa ce BpCHHYjC Ha OCHOBY TCCTa 3Hama/MCIIUTHE BEXKOE.
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Haunn Bepudukanuje yuemha

Hakon ycnemHo caBiagaHOr TecTa 3Hama/UCIUTHE BEXOE, MOJa3HHUK 100uja cepTudHkar o
YCIICIITHO 3aBPIICHOM MIPOTpaMmy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 NHCTPYMEHTHU AOBPOI' YIIPAB/bAIbBA CABETA EBPOIIE

IIn¢gpa nporpama
2020-08-0203
Capxa nporpama

[Iporpamom ,,MHCTpymMeHTH nmoOpor ympaBibama CaBera EBpome® ce yHampelyyje kBaauTer
yhnpaBjbamkba y jeAMHULAMA JIOKAJHE CaMOylpaBe, Kako y oOOJacTH H3BPIIHOT TaKo H
OIepaTUBHOT pyKOBOhema KPO3 MHCTPYMEHTE U MEXaHU3ME J00por ynpaBlbamba pa3BUjeHE U
Kpo3 ayroroaunimy npakcy Casera EBpone u TexHuke nmotephere u agupmucane y ap:kaBama
ynanuniama Casera EBpore.

Inss mporpama

VYuanpehemwe kananurteta pykooaunana y JJIC kpo3 yno3HaBame U 0CIIOCO0JbaBAKE Y LMY
Kopumthema Mexanu3ama 1o00por yrpasibamka CaBera EBporne, y by mo0oJbIama KBAINTETA
u edexTuBHOCTU rpahaHcke maprununanydje, ehekTuBHUjer QyHKIMOHUCAma U e(UKaCHH]jer
npykama yciyra rpaaHuMa u npuBpeI.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKA U BEIITHHA MOJA3HUKA

[To 3aBpiieTKy ceMuUHapa, MoJa3HUK:

- Pasyme pasnore 3a yBolheme ymnpaBibamkba YUYUHKOM, CBPXY YIIPaBJbakba YUHKOM H
OYEKUBAHE PE3yiTaTe OJ TOT Mpolleca, CHa Ja JedUHHIIE HAYMH Meperma yUYHMHKA U
MPUKYTIUbaka MO/IaTaka, U YCIIOCTaBJbakhe OPraHU3allMOHIX IIUJHEBA;

- Pazyme kako (yHKIMOHMIIE cUCTEM Iopehema ca HajOobUM JIOKAJTHUM caMoyIpaBamMa
Kpo3 jgoxaeny EBporicke o3Hake H3BPCHOCTH ympaBibama (European Label of
Excellence);

- ApryMeHTOBaHO 00pa3ioXkH pa3IHuyuTe NPUCTYIE YIpPaB/bamba YYUHKOM y 3aBUCHOCTH
O]l BPCTE OpraHu3aIrje u 00aBJbaHe JAEJTaTHOCTH WM IPOjeKTa U APYTUX mapamerapa u
U3JI0KH KapaKTepUCTHKE U 3aXTEBE OJ] U3BEILTaBamkha Ha OCHOBY yIpaBJbakha YUHNHKOM;

- V¥ cramy je nma 3a cBaky ona obnactu u3 HamnexHoctu JJIC mpeanoxku Hajmame 3-5
WHIWKATOpa U JeQHHUIIE BIUXOBE KapaKTEPUCTHKE U OYeKUBaHe edekTe npahema;

- Paszyme «kako ce ocTBapyje ToBehame OpraHu3anuoHe €(PUKACHOCTH H
tpancnapentHoctu kpo3 CLEAR?! okBup, koja je yrmora peryaapHor U3BpLITAaBama O
YYUHKY ¥ OCTBapEHHM IMPHUBPEMEHHM pe3yJTaTuMa, Kako ce Ae(pUHUITy mpuBpeMeHU
norahaju Ha OCHOBY KOjUX ce yTBphjyje BepoBaTHOha oCTBapema KOHAUHOT pe3yyraTa
(milestones);

! Mexanusam 3a camonponeny rpahanckor yuemha Ha nokansom HuBoy: 1. Can do (pecypcu u 3Hame 3a
ydectBoBame); 2. Like to (ocehaj mpunamHocTn Koju ocHaXxyje naprununanyjy), 3. Enabled to (moryhnoct
3a yuecTBOBame), 4. Asked to (Tpakeno yuectBoBame on crpane JJIC win opraHuMsaidja IMBUIHOT
npymrTea), 5. Responded to (okas ma ¢y mpemiosu y3eTr y o63up).
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- Pa3zyme MexaHusMe W cTparervje Ja ce Kpo3 KOHIENT pasMeHe MCKycTaBa M J100pe
npakce ca ommruHama y Cpouju um BaH me (C2C)? mobosblna OpraHM3alfoHa
e(UKACHOCT U KBAJIHUTET pajia JIOKAIIHE CAMOYIIPaBE;

- Pasyme n y cramy je 1a HCKaXKe y KOjOj MEpH M Ha KOjH Ha4MH A00pa | JIOIIa HCKYCTBa
apyrux JJIC Mory na ytuuy Ha WHPOPMHCAHO TOHOIICHC W3BPIIHUX M OTICPATHBHUX
OJUTyKa;

- Pasyme muspeBe Mepa 3a MOCTU3alE POJHE PABHONPABHOCTH, MEXAHHU3ME KOjUMa ce
MOCTH)XKE POJIHA PABHOIIPABHOCT y YIIOPETHUM CUCTEMUMA U Y JIOMaueM 3aKOHOIaBCTBY
U 3aXTeBE KOjU Ce€ IMOCTaBJbajy NpeJ PYKOBOAWONA Yy OO0JIACTH OCTH3ama POIHE
PaBHOIIPABHOCTHU U jeTHAKUX MOTYNHOCTH.

Onuc nporpaMa u TeMaTCKHX LeJIHHA

- VYmpaBjpame YYMHKOM Y jeIMHHUIIAMA JIOKAIHE CaMOYIpaBe W jaBHUM YCTaHOBaMa —
KOHIIETIT, MEXaHU3MHU, HAYMH [IPUMEHE;

- Cucrem nopehema ca HajOOJbUM JIOKAJTHUM caMoyIlpaBaMa Kpo3 Jojeny EBporcke
O3HaKe M3BPCHOCTH yrpaBibama (European Label of Excellence);

- IlpakTW4YHM aCHEKTH yNpaBibarkba YUUHKOM;

- MHupukarop (mokaszaresb) 3a Mepeme yUYMHKA — M3pajia MHIUKATOPA, KapaKTEPUCTHKE
J00pOr MHIMKATOPA;

- Tlo6ospmame opranuzannonux edekara u yunaka kpo3 CLEAR oksup;

- Tlo6ospmame yunnka kpo3 C2C capaamy;

- HckycrBa npxaBa Caseta EBpone y npojekruma C2C;

- XOpHU30HTAJIHU MEXAHU3MHU 3a [IOCTU3amke JOOPOT yIpaBibatmba: PoHA paBHOIIPABHOCT U
jenHake moryhHocTu.

O0smmu, MeToe U TEXHMKE peaju3anuje nporpamMa

OpraHu3annoHu o0JIMK: CEeMHHAP
MeTtoe u TeXHUKE: IpeaBame, aHalln3a, aHel AUCKYyCHja, IPaKTUYHE BexOe, paa y rpynu u
CTyAMja Cilydaja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 catn).
Bpeme norpedHo 3a npunpemMy nporpama

Bpeme motpebHO 3a mpunpemy mpBe oOyKe NpenaBadyiMa padyHa C€ Yy HM3HOCY IOJOBHHE
Tpajamba o0yke (3 cata), y ckiamy ca YpeaOoM O akpeAuTalWju, HAuYMHY aHTaXOBama U
HaKHaJaMa peajn3aTropa U CIpOBOIMIIAIA IPOrpamMa CTPYYHOT yCaBpIllaBamba y jaBHO] YIPaBH.

In/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHeH

Cyx0eHu1n Koju cy pacrnopeheHu Ha pajHa MecTa PyKOBOJMIIAIa OPraHU3a[MOHUX jeJMHULIA
y TPaJICKOj OJTHOCHO OMIITHUHCKO] YIIPaBH WM yIPaBU I'PaJCKe OMIITHHE;

2 I'pax rpagy‘ MexaHu3aM IIapTHEPCTBA JOKAIHAX CaMOYIpaBa Kpo3 pa3MeHy HajOoJbUX MPAKCH
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CiyxOeHuIIM KOjU ce TpHUIpeMajy 3a pacrnopehuBame Ha pagHa MecTa pPyKOBOAWIIAIA
OpPTraHU3alMOHUX jEJUHMLA TPAJACKOj OJHOCHO OIIITUHCKO] YIpPaBH WM YIpPaBH T'PaJCKe
OIIIITHHE.

Iliianupan Opoj KOPUCHMKA KOjH Or0Bapa HM/by NMporpamMa
Ox 15 no 25 nonasHuka.
IIpojexnuja TpomkoBa nporpama

VY ckmagy ca YpenOoM O akpeauTanydju, HAauMHY aHTakOBamkba M HaKHaJaMa peaiusaropa u
CIpOBOJMJIAIIA TIpOrpamMa CTPYYHOT YycCaBplllaBaka y jaBHOj YIpaBH, peaau3aTopy 3a
peanm3anujy npBe oOyke Mpumaja HAKHAAA 3a MPUIIPEMY MpBe OO0yKe, M3BOheme 00yke u
MIpUIPEMy TECTOBA U CIIPOBOhem-e TecTupama, y Heto uznocy oi: 30.600 PC/I.

3a peanu3anyjy cBake HapeaHe oOyke peann3aropy IMpHIana HakKHajga 3a u3Boheme o0yke u
cnpoBolheme TecTupama, y Heto uzHocy oa: 18.000 PC/I.

Ha4yun BpenHOBama
VYcnex monasHuKa ce BpeHyje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/UCIIUTHE BEXOE.
Hauynn Bepudpuxanuje yuyenrha:

HakoHn ycreniso caBiaJaHOT TeCTa 3HAWHa/UCIIUTHE BEXKOE, MMOTa3HUK J00uja cepTUPHUKAT O
YCIICITHO 3aBPIIEHOM MPOrpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 JbYJACKHU PECYPCHU U PA3BOJ JJIC

HIudpa nporpama
2020-08-0204

Capxa nporpama

[Iporpam ,,Jbyacku pecypcu kao HHCTPYMEHT 3a yIpaBibambe pa3BojeM y JJIC, uma 3a cBpxy na
yHampeau CTPaTelIKH MPHUCTYI yIpaBibakby M Pa3BOjy JbYIACKUX pecypca Kpo3 MPOMOBHCAE
¢dbyHKIIMja MOAEPHOT U JETOTBOPHOI YIPaBJbakha JbYJICKUM PECypCcHMMa, TEMEJbHO CTPY4HO
OLICEK-UBAE PE3yJITaTa pajia CiIy’)KOCHUKA U KapHjepHH Pa3BOj 3allOCICHHUX Y YIIPABU.

usb nporpama

VYuanpeheme kamanurtera pykoBomwiana y JJIC y mwby edukacHHjer M eQEeKTHBHHU]ET
yIpaBJbamba | Pa3Boja JbYACKHX pecypca u Kopulhema JbYJICKUX pecypca Y IHJby mo0oJbIIamha
KBaJIUTETA paja, epekTuBHUjer QyHKIIMOHNCAka U eUKACHU]ET MpyKama yciryra rpahanuma
Y TIPUBPEIIH.

O4yeknBaHHu e(l)eRTl/I Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MMOJIa3HUKA

[To 3aBpieTKy cemMuHapa, ojaa3HuK:

- VY uenuHu pasyme CTpaTelllKM M NpaBHU OKBHP 3a yHampeheme ynpaBibama
JbYAICKUM pECcypcHMa y jaBHO] YNIpaBU U y CTamy j€ Ja KOPUCTU HOBE IPaBHE
MEXaHU3Me Kao ympaBijbauka opyha y mupy mnoOosbliamba e(UKACHOCTH,
e(eKTUBHOCTH U JIEJIOTBOPHOCTH Paja;

- Pasyme u y cramy je na y npakcu IpUMEHU MEXaHU3ME 3a YIPaBJbabe JbYICKUM
pecypcuma y InJby ehuKacHUjer npyskama yciyra rpaljanuma u npuBpeiu;

- VYcBaja u pazyme Moryha HHCTUTYLIMOHAIHA pellierka 3a OpraHu3alnjy nocioBa
yIpaBJbaka JbYACKUM pecypcuMa y yIpaBy;

- Pacnonaxke QyHKIMOHATHUM 3HamHMa Koja My omoryhaBajy aa cCHpoBeie
CTpaTellKe, TAKTUYKE M ONepaTUBHE Mepe yHanpehema JbyJICKUX pecypca Kpo3
IUTAaHUpakEe JbYJCKUX pecypca;

- Pasyme mojam WHTEpHOT TPXKUIITA pajia U HAYMH HKEroBOT (PYHKIIMOHHCAbA;

- Pazyme Mepe u MexaHH3Me KOjUMa C€ BPILIU MOAPUIKA Pa3BOjy 3alOCIEHUX U
CTPYYHO YCaBpllaBame, y CTamy je Ja 00jaCHM KOHIENT, 3Hauaj U OOJIMKe
CTPYYHOT yCaBpIllaBamka, OCIIOCOOJHEH j€ Jla pa3yMe M y MPAaKCU MPUMEHU CBE
acIieKTe yJIore pyKOBOJAMOLA Y TUIAHUPAY JIMYHOT U MPO(eCHOHATHOT pa3Boja
3aIMOCIJICHUX;

- Pazyme u npuMemyje y IpakcH yrpaBJbadke ajare y GyHKIH]JU pa3Boja JbyACKHX
pecypca M y LIEJIMHH je OBJIaJa0 KOHIIETITOM YIIPaBJbaba YYMHKOM,
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- Pazyme koHIeNnT ,,opraHu3aiyje Koja y4u, y cTamy je Jla HaBeJe HajMame
HEKOJIMKO HayMHA 3a MpPHMEHY OBOTI' KOHIENITa y [Wby yHanpehema
OpraHM3alOHE KyJIType U eTHUKuX ctanaapaa y JJIC.

Onuc nmporpamMa v TCMaTCKuXxX HeJinHa

- Crpareniky U MpaBHU OKBUP 32 YIPABJbAE JbYJICKUM PECYpCHMa y JIOKAITHO]
camoynpasu y Cpouju;

- Vnora pykoBoaMoOLia y TpolLeCy ympaBibama JbyACKUM pecypcuma y JJIC
(opranu3anuoHy U GYHKIIMOHATHYU aCIEKTH);

- WMHCTUTYIMOHATIHA pelieka 3a 00aBJbamkbe IOCIOBA YIPABJbakha JbYACKHM
pecypcuma u U300p ONTHMAIHOT pelIema Yy CKIagy ca norpebama u
KaralureTuma;

- [Inanupame JbYACKHX pecypca Kao yIpaB/baukKd MeEXaHW3aM CcIpoBolhema
[IJbEBA CTPATEIIKOT Pa3B0ja;

- WHTEepHO TPXKUIITE pajia ¥ HAYWH HEroBOT (yHKIIMOHHCAbA;

- [Toapuika pa3Bojy 3aMOCICHUX U CTPYYHO yCaBPILABAILHE,

- YrpaBspauku anaTv y QyHKIUJU pa3Boja JbYICKHX pecypca;

- VYnpaBibame JbYIACKUM pPECypcHMMa M YIpaBJbambe pPa3BOjeM; OpraHU3aIMOHA

KyJTYypa.
O0MIU, MeTo/Ie U TEXHHKE peajin3anuje mporpama

OpranuzanroHu 00JUK: CEMUHAp.
Merozae 1 TEXHHUKE: Tperje]] MaTepHjaja, aHalInu3a, ITaHell IMCKYCHja, IpaKTHIHE BeXOe, paxy
IpyIH U CTyAWja ciIydaja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 cartn).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme motpebHO 3a mpumnpemy mnpBe oOyke IMpelaBauyuMa padyyHa Cce€ Y H3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama o0yke (3 caTa), y ckiaay ca YpeaOoM O aKkpeAWTallfjH, HAYWHY aHTaKOBama M
HaKHaJama peanus3aTopa U CIpoBOMIIAIA TIporpamMa CTPYYHOT yCaBpIllaBama y jaBHO] YIIPABH.

un/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHeH

Cyx0OeHuru koju cy pacnopeheHr Ha pajgHa MecTa pyKOBOIUJIaIa OpTraHU3aI[MOHNX JeAMHUIIA
y TPaJICKOj OJTHOCHO OMIITHHCKO] YIIPABH UM YIIPABH IPAJICKE OMIITHHE;

CnyxOeHuI KOju ce TpuIpemajy 3a pacnopehuBame Ha pajJHa MecTa PyKOBOIWiaIa
OpraHM3aIMOHUX jeAMHUIIA TPAJICKO] OJHOCHO OMIITHHCKO] YIpPaBH WM YIpPaBH TPaAICKe
OITIITUHE.

Iliianupan Opoj KOPUCHUKA KOjH OAr0Bapa HM/by NporpamMa

Oz 15 no 25 nmonasHuka.
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IIpojexuuja TpomikoBa nporpama

VY ckimamy ca YpenOoM O akpeuTaldju, HAaUMHY aHTa)KOBamkbha M HaKHajJaMa peaiusaropa U
CIpOBOAMJIAIIA IpOrpamMa CTPYYHOT YyCaBpIlllaBamka Y jaBHO] YIpaBH, pealu3aTopy 3a
peanu3anujy mnpBe oOyke MpHIaaa HaKHaJga 3a MpUIpeMy mpBe o0yke, m3Boheme 00yke u
MIPUIIPEMY TECTOBa U CIIpoBoleme TecTupama, y Heto usnocy ox: 30.600 PC.

3a peanu3zanyjy cBake HapeaHe OOyKe peann3aropy Mpullaja HaKHA/Aa 3a U3BOheme OO0yKe u
cripoBoheme TecThpama, y Heto uzHocy oxa: 18.000 PC/I.

Hayun BpeqHoBama
Ycnex mosiazHUKa ce BpeiHyje Ha OCHOBY TECTa 3Hama/UCIIUTHE BexOe.
Haunn Bepuduxanuje yuemha:

Hakon ycrneniHo caBiagaHoOr TecTa 3HaWbHa/UCIUTHE BexOe, MoJa3HuK 1o0uja cepTudukar o
YCIIEITHO 3aBPIICHOM MPOTpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 PA3BOJ E - YIIPABE

HIudpa nporpama
2020-08-0205

Capxa nporpama

Jlasbe yHampelerme CTpaTelKor IPHCTyHa yCHOCTaBbamy elekTpoHcke yrnpase y JJIC kpo3
nosehame Opoja yciyra Koje rpajicka OJHOCHO ONIITHHCKA yIpaBa Mpyka MPEKO CEpBUCHE
MarucTpaie opraHa (moprana e-Ympapa) U YKIamame HEMOTPEOHUX MpPOLENypa U palbH y
yIPaBHUM IMOCTYIIMMA U MPOIEAypama Koje CIIPOBOIM IPaJCcKa OJJHOCHO OMIITHHCKA yIIpaBa.

usb nporpama

Y1o3HaBame PyKOBOJMIIAIA Y T'PaACKO] OJHOCHO OIIITHHCKO] YIPAaBH Ca HOBHM IPaBHUM
OKBHUPOM KOju ypelyje enekTpoHcKy ynpary y Penyomunu Cpouju 1 HOBUM HHCTUTYTHMA KOJU
OJIAKIIaBajy KOMYHHKAlMje M TMOCTyHame u3Mel)y opraHa u m3Mel)y BUX M WHCTHTYLIHja U
rpahana. kpo3 MHOBaTHBHE MOTryhHOCTH 3a mpyXame yciayra u kopuirhemse HH)OPMaMOHO-
KOMYHHUKAaIIMOHE HH(QpACTPyKType, perucrapa U CO(TBEPCKHX pelleha y jaBHO] YIpPaBH
(YKbydyjyhu ¥ JIOKaIHY CaMOyIIPaBy)

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA

1o 3aBpiIeTKy ceMHHapa, MOTa3HUK:

- VY cramy je Aa HaBele OCHOBHE IpONKCe KOjU ypehyjy eleKTpOHCKY yIpaBy y
CpOuju u na objacHu 11aTa je caap>KWHA MPOMUCa, IbUXOB IIUJb U CBPXa, pazyme
Koja je (QyHKuMja MHQPACTPYKType y €JIEKTPOHCKO] YIpPaBU M y CTamy je Aa
HaBeJle OCHOBHE €JIEMEHTE eNIEKTPOHCKE HH(PPACTPYKTYpe;

- Paszyme mojam ® ynmory eNeKTpOHCKE yIlpaBe Kao MeXaHH3Ma KOjUM ce
no0oJblIaBa KBAJIUTET yciayra rpahaHuMa U IpUBpeIH,

- VY cramy je aa 00pa3iioku Ha KOjU HAYMH €JIEKTPOHCKA yIpaBa Mpy»xka MOIPIIKY
MEHAIMEHTY | MPOILIECY CTPATEUIKOT OJTyUNBamba,

- Pazyme kako (QyHKIMOHHINE CHCTEM pa3MeHe IoJaTaka W3 CIIy)KOeHHX
€BUJICHIIMja U y CTamy je J]a 00jacHH KakaB je 3Hauyaj No0oJblIamha ePUKACHOCTH
pa3MeHe nojaraka u3Mel)y oprana 3a Jajbu pa3Boj eJEKTPOHCKE YIIPaBe;

- Pacmonaxke cTpydYHHUM 3HamEeM Koje My oMoryhaBa na pyKOBOAHM TPOIIECOM
IUTaHUpaka U Jajber yHanpehema enekrponckux yenyra 'y JJIC;

- [To3naje enemenTe u yHKIM]jE €IEKTPOHCKOT YIIPABHOT MOCTYIAka, Y CTAbY j€
Jla HaBeJEe YCIyre Koje ce y TpajJCcKO] WM ONIITUHCKO] YIpPaBU MPYKajy
€JIEKTPOHCKUM ITyTeM;

- VYno3Har je u pazyme cymtuHy CMepHHIIa 3a U3pady BeO Mpe3eHTaluja opraHa
Ip>KaBHE yTrpaBe, opraia teputopujaine ayronomuje u JJIC B.S.
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Onuc nporpaMa u TeMaTCKHX LeJIHHA

- WMHCTUTYIMOHATIHY U TIPaBHU OKBHUP Pa3BOja EIEKTPOHCKE yrpase y PemyOnum
CpOuju;

- [TojaM 1 OCHOBHU €JIEMEHTH €JIEKTPOHCKE YIpaBe;

- VYiiora enekTpoHCKE ympaBe y Mpolecy Kpewpamwa M Ipahewma crpoBohema
JaBHUX TOJMTHUKA;

- Pa3mena nmomaraka u3 ciry>KOCHUX €BUJICHIIN]A;

- EnexkTpoHCKe yciayre U eJ1eKTPOHCKO yIIpaBHO noctyname y JJIC:

- KoHuenT oTBopeHux mnojaraka u HauuH IpuMeHe oBor koHuenra y JJIC;

- CwMmepHune 3a u3paay BeO Mpe3eHTaldja OpraHa JAp)KaBHE yIpaBe, OpraHa
teputopujaHe ayronomuje u JJIC B.5.

O0sinu, MeTo/Ie M TEXHHKE peaju3alnuje nporpama

OpranuzanroHu 00JUK: CEMUHAp.
Meroae U TeXHHKE: MpeaaBame, NaHeNl TUCKYCHja, MPaKTUYHE BexOe, pajx y TPy U CTyAHja
ciry4aja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 catn).
Bpeme noTpedHo 3a npunpemMy nporpama

Bpeme motpeOHO 3a mpumpeMy mpBe OOyKe MpelaBaynMa padyHa ce Y HM3HOCY IOJIOBHUHE
Tpajama 00yke (3 cara), y ckiaay ca YpeaOdoM O aKpeIWTaldjd, HAYUHY aHTAKOBama U
HaKHaJama peanu3aTopa U CIpoBOMIIAIA TIporpamMa CTPYYHOT yCaBpIllaBama y jaBHO] YIIPABH.

IIn/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HaMemeH

N3abpana, nMeHOBaHa U MTOCTaBJbeHA Nula y opranuma JJIC;

Havennunu 1 3aMeHUIIM Ha4YeIIHUKA TPaJCKe, OHOCHO ONIUTHHCKE YIPaBe U yIpaBe I'PajcKe
OTILTHUHE;

Cyx0eHuln Koju cy pacrnopeheHu Ha pajHa MecTa pyKOBOJMIIAla OPraHU3al[MOHUX JeJMHULIA
y TPaJICKOj OJTHOCHO OMILITHUHCKO] YIIPaBU WM YIIPaBU I'PajiCKe ONIITHHE;

CayxOeHunM Koju ce NpUIpeMajy 3a pacrnopehuBame Ha pajgHa MecTa pyKOBOAMIIALA
OpraHM3alOHUX JeAUHMIIA TPaJICKO] OJHOCHO OMIUTHMHCKO] YHpPaBU WM YIOPaBH TpajacKe
OIILITHHE.

IInanupan 0poj KOPUCHUKA KOJjU 0Ar0OBapa HMJbY IIporpamMa
Opn 15 no 25 nona3Huka
IIpojexnuja TpomiKoBa nNporpama

VY cknany ca Ypendbom o akpeauTaldju, HAYMHY aHTaXoBama W HaKHaJaMa peanu3aropa U
CIpOBOAMIIAIIA IpOrpamMa CTPYYHOI YycCaBpIlllaBama Yy jaBHOj YINpaBH, peaau3aTopy 3a
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peanu3anujy mpBe oOyke MpuIaaa HakKHajga 3a MPUIIpEMy IpBe 00yke, m3Boheme 00yke u
MIPUIIPEMY TECTOBa U CIIpoBoleme TecTupama, y Heto usnocy ox: 30.600 PCL.

3a peanu3zanyjy cBake HapeaHe OOyKe peann3aropy Mpuraja HakHala 3a u3Boheme oOyke u
cripoBoheme TecThpama, y Heto uzHocy oxa: 18.000 PC/I.

Hauun BpenHOoBama
VYcnex monasHuKa ce BpeIHyje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/UCIUTHE BEXOE.
Haunn Bepudukanuje yuemha:

Hakon ycrenino caBiialaHor TecTa 3Hamba/UCIUTHE BeKOeE, ToJIa3HUK 100Mja cepTudukar o
YCIICIITHO 3aBPIICHOM MIPOTPaMy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 MEBYOIIIITUHCKA CAPAIIBA

IIn¢gpa nporpama
2020-08-0206

Cespxa nporpama

Adupmucame HOBUX U MHOBAaTUBHUX HAUMHA 3a 33j€JHUYKO 00aBJbame MOCIOBA Y jeIMHUIIaMa
JIOKaJTHE CaMoIpaBe Kpo3 cHopasymMe O MelyOIIITHHCKO] capaimu, y Wby yHampehema
CTpaTEeUIKOT OJUTy4YrBamba 1 e(puKacHOr Mpyskama yciayra rpahaHuma v npuBpeid U pa3yMeBame
Mpenpeka ycrocTaBbamby MeElyoNmmTHHCKE capaime W e(PHUKaCHMX HadyuHA 3a HHUXOBO
MIpEeBa3UIAKEIHE.

Inss mporpama

Jagame xananuTeTa WM NOJU3amke HOMBOA 3Hama pykoBoauiana y JJIC na Ha anekBaTtaH HAUMH
aHanusupajy notpede y cBojoj JJIC 3a ycnocraBibameM Mel)yOlITHHCKE capaimbe, Aa CIIPOBELy
mporec MehyonmrTuHCKOT yApKHBama W J1a 1pare e(QUKacCHOCT HEeroBOT CIpoBohema Kpo3
Mo00JbINIake KBATUTETA YCIyTa, KOje ce pyKajy rpahaHuMa U IPUBPEIH.

OuexkuBanu e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA

IIo 3aBpHICTKY CCMUHApaA, MOJIa3HUK:

- Pazyme u y cramy je 1Ja M3JI0KHM OCHOBE IPABHOI OKBHpa KOju ypehyje
Mel)yOnmTHHCKY capaliby Kao W MPUHIUIE M pa3jiore 3a OCTBapUBAME
MehyonmTruHCke capaame y npuMmenn nenokpyra JJIC u jacHo pa3nukyje HaunHe
OCTBapMBama MelyonmmuTHHCKe capajmbe y 00aBibamby IMOCIOBA U3 U3BOPHOT U
noBepeHor Aenokpyra JJIC u y Bpiiemy AeTaTHOCTH O] OMIITET HHTEpECa;

- [Ipeno3Haje ynory pyKkOBOAMOIIA Y TpOIeCcy YCHocTaBjbama u mpahema
cnpoBohema Mel)yolnmTHHCKE capa/iibe Kao M yJIore OCTalluX aKTepa y Hpolecy
Mel)yonTHHCKE capambe;

- Pazyme ymory WHCTUTYIMOHAJIHMX TapTHEpa Yy Tporecy MehyonmmTuHcke
capaJmbe U pacrnojiake MPaKTUHUM BEIITHHAMA J1a BPIIM Manupame MapTHEPa;

- Patyme cBe WHCTUTYLIMOHAJIHE MEXaHU3ME M T0jaBHE OOJIMKE M HaYHUHE
yCIIOCTaBJbama capaame n3Mel)y ONmTHHA U TPajioBa y CIpOBOlemY AETOKpyra
JJIC, Bnana xonmnentoMm City to City Casera EBporre;

- Pazyme cymtuHy npenpeka MelyoIIITHHCKO] capaibi U Yy CTamy je Jla HaBe/e
pasJiore BUXOBOT T0jaBJbUBakha U HAYMHE 332 lbUXOBO MPEBA3MIIAKEHE, Y CKIIaLy
ca MpUHLMIINMA HajOoJbe MpaKce;

- Pazyme mnpoueaypy canpxuHy u o0OyxBaT MelyommTHHCKE capaime Yy
KOMYHQJIHUM O00JIaCTHMa, pa3yMe CHeNu(DUIHOCTH OCTBApHBAKA CapaIme Y
obnacTuma yrpaBJbakba UBPCTHM OTIIAJ0OM, BOJOCHA0IeBama M OJIBOhema
OTIAJHMX BOJIAa Ka0 M JAPYTUX KOMYHAJTHHUX JETATHOCTH M PEAOCIIe]] aKTHBHOCTH
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Ha YCIOCTaBJbalby OBE capalme Kao M o0aBe3e aKkTepa Ha JIOKATHOM HHBOY
(;moxannux JKII);

- Pa3zyme koHIENT 3aje JHUYKOT 00aBIbarba MOBEPEHUX MTOCIIOBA;

- [Tpeno3naje moryhHocT yctynama onpehennx nocnosa apyrum JJIC;

- VY cramy je na HaBele OCHOBHE CJIIEMEHTE IOCTYIKa OCHUBAHA 3ajCJAHUYKUX
oprana, ciyx0e, npeayseha nim apyre opranmuzanuje ca apyrum JJIC;

- Pazyme u y cramy je na HaBezie 00aBe3HH calipikaj criopazyMa o Mel)yonmTHHCKO]
capajmu:

- Pazyme u y cramy je nma oOpas3noku MexaHusMe 3a mnpaheme crpoBohema
criopazyma o Mel)yOnIuTHHCKO] capaJkbu Ha OCHOBY IIpUMepa U3 IpakKce.

Onuc nporpaMa u TeMaTCKHX LeJIHHA

- [IpaBHM OKBHp, pa3iio3dM W OCHOBHM NpUHIMNU 3a yrapyxkuBame JIIC y
U3BpIlIaBakby U3BOPHUX U TIOBEPEHUX M1OCIIOBA;

- VYiora pykoBoguona y mporecy MelyonmTHHCKOT H3BpIIaBamka H3BOPHUX U
MIOBEPEHHUX I1OCIIOBA;

- VYI0ora MHCTUTYLBUOOHATHUX aKTepa y MpoIecy Mel)yormTHHCKE capaiibe;

- OO0y ¥ HauMH YCIOCTaBbama capalmbe HM3Mel)y ommThuHa MU rpajgoBa y
cnpoohemwy nenokpyra JJIC u xounent City to City Casera Espore;

- Hocanamme  Hajuemhe  Hpenpeke  yCIoOCTaB/babkby MM CIPOBOhewmy
MehyonmTHHCKe capaime W HISHTH()UKOBAHM Haje(UKACHUJU MEXaHH3MH 32
HBUXOBO IPEBA3UIIAKEHE — Y CKIIy ca MPUHLUUIMMA HajOOJbe MPaKce;

- CrieruduuHOCTH Mel)yONIITHHCKE capambe y 001acTH U3BpLIaBakba KOMYyHATHUX
JIeTATHOCTH, TIOCTYTIAK yCIIOCTaBJbamha MEl)yOIIIITHHCKE Capalibe;

- 3ajeTHUYKO U3BPILABaE IOBEPEHUX MTOCIIOBA;

- VYerynamwe nocnosa apyroj JJIC y Penyonunu CpOuju;

- OcHuBame 3ajeIHUYKOT OpraHa, ciayxk0e, mpeay3eha win Jpyre opraHu3aiuje
usmely JJIC;

- OO0aBe3Hu cajpkaj cropazyma O MehyONIITHHCKO] capaimbH, HAYUH
3aKJbyUHBamba Criopazyma o MehyommTuHCKo] capaamu, npaheme peanusaiuje
o0aBe3a U3 criopaszyma;

- [Ipahewe cnpoBohema crnopazyma o MelyOIIITHHCKO] capaimu (IpUMEpU U3
npakce).

O0smu, MeToe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

OpranuzanuoHu 00JIUK: CeMUHAp.
Merone u TeXHUKE: HMHTEPAKTUBHA MIPE3CHTAIIN]a, TUCKYCH]a, CTyHja CIIy4aja.

Tpajame nporpama
Jenan nau (6 catm).

Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama
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Bpeme notpebHo 3a mpumnpeMy mpBe 00yKe NpeiaBaunMa padyHa ce y H3HOCY MOJIOBUHE Tpajamba
obOyke (3 cara), y cxiany ca YpemnOoMm o aKkpeaWTalvjy, HAYWHY aHTa)XOBamka W HaKHajgama
peanu3aropa u ClpoBOMIAlA TPOrpaMa CTPYYHOT yCaBpIllaBamba y jaBHO] YIIPABH.

[n/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HaMeleH

CyxOennnu xoju cy pacriopehenn Ha pajgHa MecTa pyKOBOJMJIala OPraHu3alMoOHNUX jeJHHUIA Y
I'PaJICKOj OJJHOCHO OMINTHHCKO] YIPaBU WM YIIPABU I'PaJICKE OIIITHUHE;

CiyxOeHun Koju ce IpuIpemajy 3a pacrnopehuBame Ha pajHa MecTa pyKOBOAWIAIA
OpPTraHU3alMOHUX jEeAMHUIA TPAJCKO] OJHOCHO OMNIITHHCKO] yNpaBH MM YIOpPaBU TPasiCKe
OIIIITHHE.

IInanupan 0poj KOPUCHUKA KOJH 0AroBapa HWbY IporpamMa
On 15 no 25 nona3Huka.
IIpojexuuja TpomkoBa nporpama

VY ckiagy ca YpenOoM O akpeIuTaldju, HAUMHY aHTa)KOBamka W HAKHAJaMa peaiu3aropa H
CIpOBOAMJIAIA TIpOrpamMa CTPYYHOT YyCaBpllaBamka Yy jaBHOj YIpaBH, peaau3aTopy 3a
peanuzanujy npBe oOyke MpuUIaja HaKHAAa 3a NpUIIpEeMy NpBe 00yke, u3Boheme oO0yke u
MIPUTIPEMY TECTOBa M CIIpoBoheme TecTupama, y Heto u3nocy ox: 30.600 PC.

3a peanu3anujy cBake HapeaHe oOyKe peain3aropy MpHIaga HakHajga 3a u3Boheme oOyke u
cnpoBolheme TecTupama, y Heto uzHocy oa: 18.000 PC/I.

Ha4yun BpegHoBama
VYcnex nmosiazHuKa ce BpeiHyje Ha OCHOBY TECTa 3HaWma/UCIIUTHE BeXOe.
Haunn Bepudpuxanuje yuyenrha:

Hakon ycrmeniHo caBiaaHOr TecTa 3HaWHa/UCIIUTHE BeXOe, MOTa3HUK J00uja cepTUdUKAT O
YCIHEIIHO 3aBPILIEHOM Mporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 YHAINIPEBEIBE ETHYKOI' IIOCTYITIAIbA M YIIPABJBAIBE CYKOBOM
NHTEPECA

HIudpa nporpama
2020-08-0207
Cespxa nporpama

Jagame KamanuTeTa ¥ NoJAu3amhe HIBOA 3Haba U BEIITHHA PYKOBOAMIIALA Y jeJMHULIAMA JIOKATHE
caMoyIIpaBe, Jla Jia MpyXe eQEeKTHBHY MOJPIIKY YCIOCTABIbakhy HHCTUTYIIHOHAIHOT OKBUPA Y
JJIC 3a ympaBipame CykoOOM HHTEpeca, CIpoBOhemY JOKaTHOT aHTH-KOPYIIM]CKOT IUIaHa,
3alITUTH y30yHBHBaua U KOHTPOIU CIIPOBOea JOHAIH]a, YUME CE CTBapa OCHOB 3a J1aJbe jaYame
JUYHE OJITOBOPHOCTH (DYHKITMOHEPA U CITY)KOCHHKA Y CHCTEMY JIOKaITHE camoyItipase y Cpouju.

nsb mporpama

Yno3naBame pykoBoauiana y JJIC ca OCHOBHUM TOjMOBHMMA y OOJIACTH yIIpaBJhamba CYKOOOM
UHTEpeca, 3alTUTOM y30ymHBaya W KOHTPOJIOM JOHAIlMja, 4yuMe ce yHampelyje HWHXOB
KamamuTeT Ja Ha OAroBapajyhu Ha4MH TOJAPIKE CTBapame OpraHU3allMOHe KYJITYpe y K0joj ce
apupmuiie uHTerputer oprana JJIC, jaua moBepeme jaBHocTH y pan JJIC u 3akoHUTO,
HEMPHUCTPACHO U MPO(ECHOHAIHO OCTYIalkhe OpraHa y 00aBibarby IMOCIOBA U3 CBOT JICIOKpYTa.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA

IIo 3aBpIICTKY CEMHHApa, MOJAa3HUK:

- Pazyme u y cramy je na alekBaTHO NMPUMEHH CTPATEeIIKA M MPAaBHH OKBHP 3a
ycnoctasibame oaropopHoctu JJIC u ynpaBsbambe CyKoOOM MHTEpeca;

- Pazyme kJbyuHy yJIOry pyKOBOJMOLA M BpCT€ YMNPaB/bauKMX MeXaHU3ama y
IpoIeCy YCIOCTaBJbamkba CHUCTEMa OJTOBOPHOCTH W yIpaBJbamkba CyKOOOM
MHTEpeca, Kao U KOHILIETIT OJITOBOPHOCTH jEAMHLIE JIOKATHE CAMOYTIPaBE U y CTalby
je ma o0jacHM KakoO MEXaHW3aM yIpaBJbalkba CyKOOOM HWHTEpeca IONPUHOCH
jadyamy OJIFOBOPHOCTHM M MHTErpuTeTa (PyHKIHMOHEpAa M CIy)KOCHHMKa, Kao H
JIOKaJTHE CaMOYIIpaBe y LIEIMHH, 3Ha JIa HaBe/Ie CaApKUHY TUIaHA WHTETPUTETA U
iaHa 3a 6opOy HMpOTHB KOpyMIMje, BUXOB 3Hayaj U HauyuH npahema HHUXOBE
peanuzanuje,

- VYV cramy je na mpemo3Ha CykoO WMHTEpeca M Ja ympaBjba CyKOOOM HHTepeca
MHCTPYMEHTHMa U MEXaHU3MHMa JIOOPOT YIIpaBJbamka y CKIaay ca MPUHLIUINMA
HajOoJbe mpakce rpagosa U onmTuHa y CpOuju, 3HA Ja youu pasiuvky uszMmehy
CTBApHOT, NEpPLUNHPAHOr (TMPETNOCTaBbeHor) U Moryher (MOTEHLMjaJIHOT)
CyKko0a MHTepeca, y CTamy je a U3JI0KH HajBaXXKHHU]a TTpaBHa peliema u3 Moaena
OpaBWIHMKA O  yIpaBJbalkby  CyKoOOM  HMHTepeca  3aloCleHuX Y
IpaJICKOj/ONMIITHHCKO] YIPABU U J1a HaBeJIe pasjiore 3a lbUX0BO yBohemwe, 001aao
je TpakTUYHUM TEeXHUKama JleJlerupama, MpyXkama MOBpaTHUX HH(opMaiuja
capa/IHAIIIMa, yCMepaBama M THMCKOT Pajia;
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- Y1o3HaT je y HeIuHH ca IPaBHUM OKBHPOM KOjH ypelyje OKIIOHE, HeJJ03BOJbEeHE
MOKJIOHE M TIOCTyIamke ca IMOKJIOHWMAa, Ka0 M ca NpUMepuMa M3 IpakKce |
MUIbCEHIMA ATEHITH]je 32 00p0y MPOTHB KOPYIIIHje O MOCTYIAaKky Ca MOKIOHUMA;

- Ymo3HaT je ca mpakcoM, JYPUCIPYACHIINjOM U MUIIUbEHhUMA HAJICKHUX OpraHa
Ky Be3UW ca ypehuBameMm JOIATHOT paja 3a0CICHUX Y TPajcKoj, OIHOCHO
OIIITHHCKO] YIPaBU;

- VY cramy je na HaBene Kako je ypeheHo mocryname HaJUIe)KHUX OpraHa y MorJieay
NpUjaBJbUBamka CyMIbE Ha ITOCTOjamkbe CyKoOa HHTepeca;

- Pazyme y LelNMHM KOHIIENT TUCIHUIUIMHCKE OJ'OBOPHOCTH Y CIyajy IOBpEIC
npaBUiIa KOja Cc€ OJHOCE Ha yIpaBjbambe CYKOOOM HHTEpeca WM 3alTHTOM
y30ymHBaya;

- Pazyme koHment y30ymHBama, y CTamby je Ja oOpasiioku pasiauke usMmelhy
CIIOJBAIILET M YHYTpAIIkEr y30ymHBamka Kao W y30ymHBama jaBHOCTH U J1a
u3noxu obasese JJIC y morneny yHyTpalimer y30yh1uBama,

- Pa3zyme KOHIIENT ycIliocTaBJbarkbha M IMPUMEHE MEXaHH3aMa MPHjaBbUBabA CYMEbC
Yy HE3aKOHHTO TIOCTYIAkE y MOCTYIINMA y30YhUBaba;

- 3na na HaBene obasese JJIC y morneny 3amrure y30ymuBaya M IMOCTYMAmbe
PYKOBOJIMOILIA Y CJIy4ajy MPHjaBJbUBaba CYMEbE Y HE3aKOHHUTO ITOCTYIIAbE;

- VY cramy je Aa HaBelle HajBAKHUjE KAPAKTEPUCTHKE YIPaB/bambeM JIOHAIMjaMa Y
JIIC.

Onuc nmporpamMa u TCMaTCKuX HeJinHa

- Crpatelky ¥ IpaBHU OKBUD 3a YCIOCTaBJbamkbe 0AroBopHocTH JJIC u ynpasibame
CyKOOOM MHTEpeca;

- Kibyuyna ynora pykoBoauona M BpCT€ YNpaB/bauyKWX MEXaHH3aMa y IMpOIecy
YCIOCTaBJbakha CUCTEMA OATOBOPHOCTH;

- Bpcre cykoba uHTepeca u HaUMH ynpaBibamba CykoooM uHtepeca y JJIC;

- [Toctyname ca NOKJIOHUMA;

- JlonatHu paj, npaBHU OKBUP KOjU ypehyje 1oaaTHu paj, IpuMepu U3 Mpakce;

- [TpujaBipuBame CyMmb€ Ha IIOCTOjamkbe CyKoOa HHTepeca;

- JlucuuIimHcKa OArOBOPHOCT;

- [TpaBHU OKBHp 3a ypehuBame yHyTpallmber y30ymbiBama;

- VYcnocraBbakbe UM MPUMEHA MEXaHHM3aMa NpUjaBJbUBakba CyMEE Yy HE3aKOHHUTO
MOCTYTake y MOCTYNIMMA y30yHhHBamba;

- Ob6age3se JJIC y norneny 3aimitute y30ymHuBaya:

- [TpaBHU OKBHp 32 ynpasibame qoHanujama y JJIC.

O0smM, MeToIe U TEXHMKE peaju3anuje nporpamMa

OpraHu3annoHy o0JIMK: CEMHHAP.
MeTtoe u TeXHUKE: Mpe3eHTalyja, MaHeN AUCKYCcHja, TPaKTUUHEe BexOe, paa y TpyNnH U CTyAuja
cllyyaja.

Tpajame nporpama

Jenan nan (6 carn).
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Bpeme noTpedHo 32 npunpemMy nporpama

Bpeme notpebHo 3a mpumpeMy mpBe 00yKe MpeiaBaunMa padyHa ce y H3HOCY MOJIOBUHE Tpajamba
obOyke (3 cara), y ckiany ca YpernOoMm O aKkpeauTalldjy, HAUMHY aHTa)XOBamkba U HaKHagama
peanu3aropa u ClpoBOMIAlA TPOrpaMa CTPYUYHOT yCaBpIliaBamba y jaBHO] YIIPABH.

[n/bHa rpyna Kojoj je mporpaMm HaMeH€eH

CyxOeHu1u kKoju cy pacrnopehern Ha pajiHa MecTa pyKOBOIMJIAIA OPTaHU3AIMOHNX jEANHHIIA Y
IpaJICKOj OJJHOCHO OIMIITHHCKO] YIPaBU WU YIIPaBU TPAJICKE OIIITHHE;
Cny>xOeHuIH KOjU ce pUIIpeMajy 3a pacropehuBame Ha pagHa Mecta pykooawiana y JJIC.

I[Inannpan 0poj KOPUCHUKA KOjH 0Ar0Bapa HUJbY Nporpama
On 15 no 25 nona3Huka.
IIpojexumja TpomikoBa nporpamMa

VY ckinamy ca YpenOoM O akpeIuTallvju, HAUMHY aHTa)KOBamkba W HaKHajaMa peain3aropa U
CIpOBOAMJIAIA IIpOrpamMa CTPYYHOT YyCaBpIlaBamka Yy jaBHOj YINpaBH, peaau3aTopy 3a
peanzanujy npBe oOyke MpuUIaja HaKHaAa 3a MpUIIpeMy NpBe o0yke, u3Boheme oO0yke u
MIPUIIPEMY TECTOBa U CIIpoBoheme TecTupama, y Heto u3Hocy ox: 30.600 PC.

3a peanu3alujy cBake HapeaHe oOyKe peain3aropy MpHIaga HakHajga 3a u3Boheme oOyke u
crpoBoheme TecThpama, y HeTo u3Hocy oxa: 18.000 PC/I.

Ha4yun BpegHoBama
VYcnex nmosia3HuKa ce BpeHyje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/CIIUTHE BEKOe.
Hauynn Bepupuxanuje yuyemrha:

Hakon ycrmeniHo caBiaaHOr TecTa 3HaWHa/UCIIUTHE BeXOe, MOTa3HUK J00uja cepTUdUKAT O
YCIHEIIHO 3aBPILIEHOM Mporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 OPTAHU3AIIMOHA TPAHCO®OPMAILIUJA: YIIPAB/bAIBE ITIPOMEHAMA

HIudpa nporpama
2020-08-0208

Capxa nporpama

CrBapame ycioBa Ja ce, Kpo3 OCIocO0JhaBalke PYKOBOJWIIALIA Ja pa3yMejy CBOJY JIHICPCKY
yIJIOTY y yBOhemy IpoMeHe y OpraHu3aliijy Kao u J1a npyxe epeKTUBHY MOAPIIKY 3aOCICHUMA
Ja ce cyode ca mpoMeHama M Ja npesasuby (aszy oTmopa mpoMeHama, MOCTEIEHO CIIPOBEIC
opraam3anuona tpancdopmanuja JJIC u Tume yHanpeheme opraHu3aluoHe KyKType y CKIary
ca MPUHIUIIMA JOOPOT YIIPaBJbamba.

Inss mporpama

Yno3HaBamwe pykoBouiana y JJIC ca 0cHOBHUM 110jMOBHMA KOHIIETITa YIIPaBJbamba IPOMEHAMa
U ca TaKTHKOM yBOl)ema MpOMEHa y OpraHM3anujy, Koja Hehe HeraTHBHO yTHUIIATH HA PagHO
OKpYyXeme U MpodecuoHalny KIUMy U kKoja he omoryhutu nga Hajsehu 6poj 3anociaeHux pazyme
KOPHCT Off TPOMeHa, Op30 MPUXBATH MPOMEHE U TOAPKH UX.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA

IIo 3aBpPILICTKY paAMOHUIIC, ITOJTAa3HUK.

- Pazyme xoHIlenT mpoMeHe U KOje BPCTEe MPOMEHa IOCTOje, CXBaTa MEXaHU3Me
yIpaBibamkha IpOMEHaMa U KaKo Ce OHHM MPAKTUHO KOPHUCTE, YMe J1a 00pa3sioxku
KOHIIETIT ,,0praHu3aliije KOja yuu* 1 HAauWH Ha KOJU THI OpPTraHU3aI[OHE KYJIType
y JJIC onakmiaBa win oTexaBa Mpolec CIPOBOIIECHA IPOMEHA;

- OOyueH je a KOPUCTH CBOjy JMIAEPCKY yJIOry na Ou e(eKTHBHO MOOMIMcao
3arociieHe y nJby MpHUXBaTama 1 ahupMucama MpoOMeHa,

- Pa3yme kako ce Jpynu MOHaIIAjy y MpoOMEHamMa U OCIOCOOJhEH j€ 1a KOPUCTH
JHUJIepCKe BEIITHHE J1a Ou 00e30e110 MOAPIIKY HHOBATOpa U PAHUX MPUCTAINLA
npoMeHama

- Pa3yme koHuent ,,opranuzaiyje Koja yuu U pasyme mpoiec Tpanchopmaiimje
OpTraHU3aIOHEe KYJITYpe y IIMJbY JIAKIIET MPUXBaTakha MPOMEHA;

- Pazyme kako ce JbyaM MOHAIIAjy y IPOMEHaMa U OCIOCOOJbEH je J1a KOPUCTH
JHUJIepCKe BEITHHE J1a Ou 00e30e110 MOAPIIKY HHOBATOpAa U PAHUX MPUCTAINIA
poMeHama;

- VY nenuHu pazyme KOHLENT YIpaBjbaba MPOMEHaMa U MCUXOJIONIKE MEXaHHU3Me
KOjH yTUYY Ha CTBapame OTIIOpa MpOMEHaMa KOJI 3all0CIIEHUX U Y CTamy je Aa
KOPUCTH pa3yMeBambe KOHIIENTa Jja Ou HEeYTPaJucao WM MAaKCUMAJIHO CMambHO
HeraTHBHE epekTe OTIopa mMpoMeHaMa, y CTamy je Ja HaBee Koje BPCTe MpoMeHa
[OCTOje M J1a 00jacHU pa3liuKe y MpPHUCTYIy yIpaBbamba MpoMeHamMa Kpo3
pazIuYuTe T0jaBHE OOJUKE MPOMEHA;
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- VY cramy je 1a KOPUCTHU NMPaKTHYHE TEXHUKE PYKOBOema Kao MOAPIIKY yBohewmy
POMEHA: JIeJIeTUpabe, MPYKAlke IMOBPATHUX HH(OpMAaIUja capaTHHINMA,
ycMepaBame U TUMCKHU Paf;

- Ocmnioco6sbeH je aa nepuHuine u 06jacHu Kako (PyHKIIMOHUIIIE OTIIOP IPOMEHaMa
U KpHBa IPOMEHA: MOPHIIAkE, OTIOP, HCTPAKUBamEe M mocBeheHocT kao u aa
HaBese U Ja MaHU(ecTyje MpaKTHUHE TEeXHHKE MOTPeOHE PYKOBOAMOLY Jaa Ou
MUHHMH30Ba0 e(eKTe MOpHUllatha U OTIOpa MPOMEHAMa;

- Pazyme u y cramy je na oOpasioXu OCHOBHE KOpake PyKOBOAHMOIA Y IHIJBY
e(UKacHOT MOOWIMCamka 3aMoCICHUX Ja MPHXBaTe IMPOMEHE, KOAIWIHja 3a
POMEHE U 3ajeIHUYKA BU3H]ja TIPOMEHE;

- JacHM cy My eJeJIeHTH KOMYHHMKAIIMOHOT TUIaHA, CTPATeTHje€ M TAaKTHKE KOMY
HUIMpamba MPOMEHA Yy 3aBHCHOCTH OJf BpPCTE€ IPOMEHA, KpO3 CTBapame
MOTyYhHOCTH 32 JIeJIOBaE;

- Ocnocobmen je na objacHM MexXaHHM3MeE 3a TOCTH3alme Op3ux mobenma, 3a
UCTpajaBambe U OCUTypabe IPOMEHE;

- CxBata 1 yMe Ja 0OpaslioKH yTHIA] KyJIType OpPTaHM3alHje Ha MPHXBATAmhE
IIPOMEHA, OBJIAJIa0 j& CBUM KJbYYHHM MPAKTUYHUM TEXHUKaMa PyKoBohema Koje
CITy’K€ Kao MOoJpIIKa yBohemy mpomeHa.

Onuc nmporpamMa u TCMaTCKuX HeJinHa

- OcHoBe ymnpaBibama MpOMEHaMa: IITa je YIpaBJbambe MPOMEHaMa U KOje BPCTe
IPOMEHa II0CTOj¢E;

- 3Havaj pyKOBOAMJIANA Y YIIPaBJbalkby NPOMEHaMa, KJbyYHe JIMACPCKE BEIITHHE
HEOIXO/HE 3a ePUKACHO YIPaBJbamke IPOMEHAMA;

- 3Hayaj] ympaBjbakba MPOMEHaMa, BAXXHOCT M HEU30EKHOCT IpPOMEHa,
(GyHKIIMOHATHA YJIOTe 3aII0CIICHUX Y YIIPaBJbalby IpOMEeHaMa (Kao MOPIIKa WITH
OTICTPYKILIMja IPOMEHaMa);

- [TpakTuyHe TeXHUKE pyKoBOhema Kao MopIlKa yBohewy MpoMeHa:

- Otnop mpomMeHaMa W KpUBa MPOMEHA: TOPHUIAKkE, OTIOp, HCTPAKUBAKHE U
MocBeNeHOCT — MPaKTUYHE TEXHUKE MOTPEOHE pyKOBOANOILY J1a O MUHIMH30Ba0
edexTe nopuiama U OTHOpa MPOMEHAMa;

- OCHOBHU KOpaly pyKOBOJMOLA Y IUJbY €(pUKaCHOT MOOMIMCama 3all0CICHUX Ja
NpUXBaTe IPOMEHe, KOAJIHIINja 3a IIPOMEHE U 3ajeJHNYKa BH3Hja IPOMEHE;

- KomyHnunmpame mpomMena, cTBapame MOTYNHOCTH 3a JIeTIOBAbE;

- [TocTuzame Op3ux mobdena, UCTpajaBamke U OCUTYPAhE MPOMEHE;

- VYTunaj Kyntype opranusaiuje Ha IpoMeHe.

O0smM, MeToIe U TEXHUKE peau3anuje nporpamMa

Opranu3zaiiioHu 00IUK: paJioOHUIIA.
MeTtoe 1 TeXHUKE: Ipe/laBamke, IEMOHCTpaIja, paj y napy, Urpa yjiora u naHes AUCKycHja.

Tpajame nporpama

Jenan nau (6 catm).
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Bpeme noTpedHo 32 npunpemMy nporpama

Bpeme motpebHO 3a mpumpemy npBe oOyKe MpelaBauyMMa padyHa C€ Y HM3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama o0yke (3 cara), y ckiaay ca YpeaboMm O akpeIuTaluju, HAaYMHY aHTaXoBama U
HaKHaJaMa peajr3aropa U CIpOBOIUIIAIA IPOrpamMa CTPYYHOT yCaBplilaBamba y jaBHOj YIIPaBH.

[n/bHa rpyna Kojoj je mporpaMm HaMeH€eH

CyxOenunu koju cy pacnopeheHn Ha pajiHa MecTa PyKOBOJMIIAlla OPTaHU3AIMOHNX jeTUHUIIA
y TPaJICKOj OJJHOCHO OMIITHHCKO] YIIPABU MJIM YIIPABU IPAICKE OIIITHHE;

CnyxOeHUIIM KOjU c€ TpUIpeMajy 3a pacrnopehuBame Ha pajHa MecTa PYKOBOAMIIAIA
OpPraHM3alMOHKMX jeAWHHIIA TPAJICKOj OJHOCHO OMIITHHCKO] yNpaBU WM YIPaBU TpajCKe
OITIITUHE.

I[lnannpan 0poj KOPUCHUKA KOjH 0Ar0Bapa HU/bY Nporpama
On 10 mo 25 mosa3HuKa.
IIpojexumja TpomikoBa nporpamMa

VY ckiagy ca YpeaOoM o akpenuTanuju, HAYMHY aHTa)XKOBamba M HaKHaJaMa peaju3aropa u
CIIPOBOAMJIAIIA TIPpOTpamMa CTPYYHOI YcCaBpIlaBama Yy jaBHOj YIPaBH, pealu3aTropy 3a
peanu3anujy npse o0yKe MpHIaaa HakKHaa 3a IPUIIPeMy pBe 00yKe 1 u3Boleme 00yKe, y HeTO
u3Hocy ox: 16.200 PC/I.

3a peanm3anmjy cBake HapenHe oOyKe peanu3aTropy IpHIlaza HaKHaAa 3a u3Boheme oOyke U
crpoBoljeme TecTrpama, y HeTo u3Hocy oxa: 10.800 PC/I.

Hayun BpegHoBama

Huje nanupana nposepa 3Hama.

Hauynn Bepupukanuje yuyemrha:

[ToTBpaa o yuemhy y nporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 HUHTEPHA U EKCTEPHA KOMYHUKALIUJA

HIudpa nporpama
2020-08-0209

Capxa nporpama

Nmajyhu y BHUIy BaXXHOCT KOMYHHUKAIlMje KaKO YHyTap OpraHu3aluje Tako W Ka rpahaHuma
HEOIXOJHO j& jadame KanamuTeTa pPyKOBOAWJIALA Ja MEXaHW3MHMa WHTEpHE M EKCTEpHE
KOMYHHUKaITMje 1Mo0oJbIajy pe3yirare GyHKIH]e y YIIpaBU OJHOCHO ojpeheHe opranuszanmoHe
[EMHE, Ja YHAIpeIe CUCTeM WH(pOpMICama jJaBHOCTH Y KPU3HUM CHUTyalHjama, o0oJbIIajy
OpraHu3alyony epuKacHOCT Kpo3 00Jby pazMeHy MH(pOpMallKja U KBAJIUTETOM HH(OpMaIlIja
yTHUy Ha yHanpehewe opraHusanuoHe KyaType u nosehamwe HHBoa nosepema usmely JJIC u
rpahana.

usb nporpama

Pa3Bujame BemTHHA WHTEPHE U €KCTEPHE KOMYHHKanuje kKoa pykoBomwiana y JJIC y muipy
noBehama opranu3anruone epUKacCHOCTH U KBAIMTETA IpyXkKamba yciayra rpaljaniMa u npuBpeiu.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA

[To 3aBpmIeTKY pagrOHHUIIE, TOJIA3HUK:

- Pa3yme koHuenTe opraHu3alMOHE KYJIType, MHTEPHE U €KCTepHE KOMYHHUKAlHje U Y
CTamy je Ja MPUMEHHM YIpaBJhbauke MEXaHH3Me KojuMa ce yHampeljyje HHTepHa |
eKCcTepHa KOMYHHUKaIMja y Wby TpaHchopmaiiije opranuzanuone kyarype y JJIC;

- CxBara U y cTamy je Ja NpUMEHYyje OCHOBHE NPUHLHUIE A00pe KOMYyHHKAIHje Y
OpTraHU3aIju U pasyMe yJIOTy PYKOBOJHOIA y YCIIOCTaBJbakhy CTaHAap/a KBAINTETHE
UHTEpHE M EeKCTepHe KOMYyHHKalMje, 3Ha JAa oO0jacHH YJOTy pyKOBOAMOLA Y
o0e30ehuBamy anekBaTHE BEPTUKATHE W XOPU3OHTAJIHE KOMYHHUKAIMje U 3HA Ja
MPUMEHH TEXHUKE 3a YCHEIIHU]y U eukacHHjy IBocMepHy KomyHHKanujy y JJIC,
pasyMe HEONMXOIHOCT W 3Hauyaj M3paje CTPATEHIKOr IUlaHAa WHTEPHE U EeKCTepHE
KOMYyHHKaIFje ¥ yMe Ja MPUMEHH MPUHIUIE U METOJe IJIaHHpama CBX elleMeHaTa
CTpaTEUIKOT TIJIaHa;

- VY cramy je 1a MpUMEHHU METO/Ie 3a HICHTU(HUKOBAHE U OTKIIAkhakhe CMETHH Y HHTEPHO)]
komyHukanuju y JJIC omHOocHO na Mammpa KOMYHHUKAI[MOHE TMpoljieMa eKCTepHE U
uHTepHe komyHukamuje y JJIC. Takohe pasyme u ynory pykoBOJHOLA Y TOM IPOLIECY;

- Pa3yme BaXXHOCT M HauWH CTHIamkha BEIITHHA KOj€ KOMYHUKAIM]y YMHE YCIIECUTHH]jOM:
aKTUBHO CITyIIamke, 1aBamke MoBpaTHE HHPOpPMAIHje, ACEPTHUBHOCT;

- Ocmnoco0JbeH je 1a MOTUBHIIIE 3aM10CIIEHE, PelllaBa ,,IyMOBE Y KOMYHUKALIUJU ™ U pasyMe
3Ha4aj aJieKBaTHE ,,cUja3He" KOMyHHUKaIUje 0/1 PyKOBOJHOLIA JI0 3arl0CICHOT;
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- Pa3yme mojaM mubHE jaBHOCTH, CXBaTa 3HAY€H-€ KaHAla M CpeAcCTaBa MHTEPHE U
eKCTepHEe KOMYHHUKAIMj€ U PacIoiake CTpaTertjama 3a lHX0BO KOpHUIIheme;

- Ocroco0OmeH je fa MpuMemyje OCHOBHE BEINTHHE jaBHOT HACTyNA: HAaYMH H3Jarama,
KOMIIO3HUIIMja WIIK PEOCIIe/ U3JIarama y 3a1laTOM BpEMEHCKOM OKBUDY, YIIOTpeba riaca,
IMKIMje W TOBOpA Teja, pa3Boj CUTYPHOCTH Y HACTYILY, 3HA Ja OTKJIOHM WM H30erHe
TUIMYHE TPEIIKE;

- Cxsara u y cramy je Ja 00pa3oXu Kako M3IJIe/a Mofeda OATOBOPHOCTH Yy IPOIECY
o0jaBibHBama HH(pOpMaIHja;

- Ocmoco0JsbeH je 1a yCIoCcTaB/ba M OJpKaBa OJHOCE ca PEJIeBaHTHUM HHCTHTYLHjaMa,
UJBHUM TpyTiaMa 1 YWIaHOBHUMA 3aje/IHUIIC;

- Pa3yme 3Hauaj oHJAjH KOMYHHMKaIMje M AMPEKTHE KOMYHHKAIMje PYyKOBOJIWIAIA M
3aIlOCIICHHUX Ca PAa3IMYUTHM jaBHOCTHMA (OIILTOM, CTPYYHOM, MEeIMjuMa) IPEKO OHJIAjH
wiaThopMu, pazyme 3Hauaj yrpasibamba KPU3HUM CUTYyalljamMa 1 yJIory PyKOBOAHOLA Y
o0e30ehuBamy pazMeHe mH(poOpMammja Koja 0AroBapa KpU3HHM CHTyaldjama, pa3yme
KOHIIENT KPU3HOT yIpaBJbakha U HAYMH HH(OpMICamha EKCTEPHE U MHTEPHE jaBHOCTH Y
KPU3HUM CUTYyaIlljama;

- CxBarauy cTamy je 1a 00jaCHU Ha KOHKPETHUM MpuMepruMa QyHKIIMOHHUCAHE U 3HAU]
eKCTEpHE KOMYHHKAILlMje IIOCPEICTBOM OHJIAjH IUIaTGopMu (APYLITBEHE MpEKe,
6moroBu, cajToBH, (OPYMH), 3HA4Ya] KpEHparma PEJICBAaHTHUX AUTUTAITHHUX cajpixaja 3a
KBIMUTET U NoBehame noctynmHocTH MH(OpManuja o paay, akTUBHOCTHMA U yCIyrama
JIIC;

- Ocmoco0JbeH je 3a IIaHupamke HHTEPHE U eKCTepHE KOMYHUKAIIHje — U3pajia CTpaTeryje,
pa3yme dyeMy CIIy)KH CTpaTeTHja WHTEPHE W eKCTepHE KOMYHHUKAIHje, KOjU Cy TJIaBHU
eJIEMEHTH CTpaTeruje, TMHaAMHYKH IIJIaH cripoBolemba.

Onuc nmporpamMa 1 TCMaTCKuX HeJInHa

- Opranu3annona KyJiTypa, ojam, BpcTe, KOMyHHUKaI1ja, BpcTe KOMyHHKAIH]€;

- OCHOBHU NPUHIHUITI 100pe KOMYHHUKAIM]€ U yJIora pyKOBOJIUOLIA;

- Manupame KOMyHUKAIIHOHUX Ipo0ieMa eKCTepHe U MHTEPHE KOMYHUKAIH]E;

- Bemtrne koje KOMyHUKAIHM]y YHHE YCIICIIHHU]OM;

- MoTuBaiuja 3anociaeHux, pelaBame ,,IIlyMOBa Y KOMYHHUKAIH]U;

- [{nsbHE jJaBHOCTH, KAHAIM U CPE/ICTBA MHTEPHE M €KCTEPHE KOMYHHKAIIH]E;

- Bemrune jaBHOr Hactyna;

- [Tonena oAroBOpHOCTH y Mpoliecy o0jaBibHBamba HHPOPMaILIY]a;

- YcnocTaBibame U 0JIpyKaBamke OJJHOCA Ca pEJIEBAaHTHUM HHCTUTYIMjaMa, IIMJbHUM
rpynama 1 WwiaHOBUMa 3aj€IHHUIIE;

- Kpusno ynpasspame;

- Excrepna koMmyHuKanmja;

- [TnaHupame HHTEPHE U eKCTEpPHE KOMYHHKAIIH]e.

O0smmM, MeToe U TEXHMKE peaju3anuje nporpamMa

OpraHu3annoHy O0JIKK: paTuOHUIIA.
Merone u TeXHUKE: AEMOHCTpaluja, urpa yjaora, aHaln3a, H3BelITaBambe, paj y napy U ImaHel
THMCKYyCHja.
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Tpajame nporpama
Jenan nan (6 cartn).
Bpeme noTpedHo 32 npunpemy nporpama

Bpeme motpebHO 3a mpumpeMy mpBe oOyKe IMpenaBaudMa padyyHa Cc€ Yy HM3HOCY IIOJIOBHHE
Tpajama 00yke (3 cara), y ckiaay ca YpeaOoM O akpeAWTalHju, HauWHY aHTaKOBama U
HaKHa/1aMa peain3aTopa U CIpOBOJIMIIAIA [TPOrpamMa CTPYYHOT ycaBplaBama y jJaBHO] YIIPaBH.

In/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HaMemeH

Cny>xO0eHu1m Koju cy pacrnopeheHr Ha pagHa MecTa pyKOBOAUIIAIA OpraHU3aMOHUX jeAMHHIIA
y TPaJICKOj OJJHOCHO OMIITHHCKO] YIIPAaBU MJIM YIIPABU TPAICKE OIIITHHE;

CnyxOeHUIIM KOjU c€ TpHIpeMajy 3a pacropehuBame Ha pajHa MeCTa PYKOBOAMIIAIA
OpPraHM3alMOHKX jeAWHHIIA TPaJACKOj OMHOCHO OIIITHHCKOj YIpPaBH WIH YIpPaBH TPajCKe
OITIITUHE.

Ili1anupan Opoj KOPUCHUKA KOjH OAr0Bapa HM/by NMporpamMa
Ox 10 mo 25 monasHuka.
IIpojexumja TpomikoBa nporpama

V ckiany ca YpenOboMm O akpeIWTalujHu, HAuMHy aHTa)KOBamba M HAaKHAJAMa peain3aropa H
CIIPOBOJMJIAIIA TPOTrpamMa CTPYYHOI YCaBplllaBamka Y jaBHOj YIPaBH, peain3aropy 3a
peanu3anujy npse o0yKe MpHIaaa HakKHaA 3a IPUIIPeMy IpBe 00yKe u u3Boleme 00yKe, y HeTO
n3Hocy ox: 16.200 PC/I.

3a peanuzanyjy cBake HapeaHEe OOyKe peanu3aTropy INpHIaja HakHaaa 3a u3Boheme oOyke U
crpoBoljeme TecTrpama, y HeTo u3Hocy oxa: 10.800 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

Huje nnanupana npoBepa 3HambAa.

Haunn Bepudpukanuje yuyenrha:

[TotBpaa o yuemhy y nporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 ITPEI'OBAPAIBE U PEHTABAIBE KOH®JINKATA

HIudpa nporpama
2020-08-0210

Capxa nporpama

OwmoryhaBame KBaJIMTETHHjEI M MPOAYKTHBHOjEr paIHOr OKPYXKEeHa Kao W OJHOca ca
€KCTEPHOM 3ajeTHUIIOM Moryheje mocTuhu U Kpo3 0crmoco0JbaBamke PKOBOAMIIAIA Y jEIUHUIIN
JIOKaJIHE caMOyIIpaBe Ja pa3BHjy oOJAroBapajylie MexaHu3Me 3a MperoBapame U pelliaBambe
koHGumkara. llocmenume KOHGIMKTHUX — CHTalMja CBAaKako pe3yiTyjy CMameHOM
npoayKTuBHOIINY U ypyIliaBameM Mel)yibyICKHX OHOCA.

nsb mporpama

Jagame KamanuTeTa pyKoBOAMIIALA 32 TIPErOBapamke U yIpaBbambe KOHPIUKTHIM CUTYyalljama.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA

IIo 3aBPLICTKY paJAMOHUIIC, ITOJTa3HUK.

- VY menuHHM pasyme IojaM yCIEIIHOT NPEroBapama, jacHo oOpasiaxke pasiore
IIOCTOjama MPUIIPEME 3a IIPErOBOpE, pazyMe 3allITo je IIPe MPEroBopa HEOMXOIHO
YIIO3HATH Ce€ ca MO3MUIMjOM JIpyre CTpaHe, Ka0 U O CBUM aclleKTHMa IHUTamba O
KOjUMa ce MPeropapa U aJTepHATUBHUX PelleHa, pasyMe YJIOory pyKOBOJIUOLA Yy
IPOLIECY TPETOBAPAHA;

- VY cramy je &a HaBede CBE Y TEOPHjU IO3HATE MCXOAE NpEroBapama M Ja
00pa3NIoKu y KOJUM CllydajeBuMa je Moryhe ouekuBaTu JOOUT O MperoBapama
3a YKJbyUEHE Yy MpoIiec Kao M Koja je yJjiora pyKOBOAHOIA Y OCTBambUBamy Win-
WiN rcxo1a nperoBapama;

- Ca nakohoMm ormucje NcuxoJomke nNpoduiie THIOBa MperoBapaya 1 y CTamy je Aa
UX WICHTU(UKYje y MPAKCU U MPUJIAroJy CBOJ MPEroBapavyku cTui oapeheHom
THUILy TIperoBapaya ca Jpyre CTpaHe;

- VYno3Har je ca TeXHMKamMa H3Halaxewa OO0OCTPaHO KOPHCHUX ONlUja U
JIEMOHCTPHpA JIa YMe Jia UX YIOTPeOn Y IMPaKCH Kpo3 periaBambe KOMIUIEKCHUX
3aXTEBHUX CJIy4ajeBa KOjU 3aXTeBajy MPEeroBapayke BEIITHHE;

- Paszyme nojam koHGUIMKTa 1 3HA Ja HaBene BpcTe, (pase u eneMeHTe KOH(IUKTA;

- Ca nakohom aHanu3upa y3poke KOH(IMKTA y 3aXTEBHUM CIIy4ajeBUMa U3 IpaKce
u npeasuha mcxone KOHQIMKTAa y 3aBHUCHOCTH OJl €HJOTEHUX W €Tr30TeHUX
YUHUIIALA;

- YMe na pa3nukyje CTHIOBE MOHAIllakha CTpaHa y KOH(MIMKTY U pazyme yJory
PYKOBOJMOLIA y pelllaBaby KOH(IIMKTA y KOME je je/IHa O] CTpaHa WK je M03BaH
J1a Taj KOH(IUKT pery;
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- Yme na HaBene cBe moryhe mcxone KOH(IIMKTA, OCIIOCOOJbEH Jla TPEABUIN Y
IPAKCH MCXO/ KOH(IMKTA y 3aBHCHOCTH O TUIIOBA CTpaHa Y KOH(IMKTY,BpCTE
CIIOPHOT MMUTaka, MOHAIIAkha CTPaHA Y KOH(QIIMKTY ¥ €r30ICHUX YNHHIIIAIIA;

- Pa3zyme oxnoc u3mely nperoBopa U KOHQIIMKTa ¥ cXBaTa MOTYNHOCT TIpHUMEHE
METOJIe NPUHIMIHN]ETHUX IIPEroBopa W IO3UTHUBHO IOcMaTrpa 00OCTpPaHO
U3HAIXEHe KOPUCHUX OIIHja TOKOM KOH(IUKTA.

Onuc nmporpamMa 1 TCMaTCKuXxX HeJinHa

- [lojam ycmemHOr mnperoBapama: NPHIIPEMa 3a IPETOBAPABE U IIAHUPAE
PEroBopa;

- Hcxonu nperosapama,

- Bpcre nperosapaua;

- W3Hanaxxeme 000CTpaHO KOPUCHUX OTIIIH]a;

- Kondmuktu — nojam, Bpcre, dase u eneMeHTH KOHPIIUKTA;

- VY3pouu KoOH(DIUKTA — J1a JIU je CBaKW KOH(IIUKT HeraTuBaH?

- CrTuiioBu noHamama y KOH(JIHUKTY;

- Hcxonn koH(IUKTA;

- Opnnoc u3mel)y mperoBopa u KOH(IUKTA.

O0sinnu, MeTo/Ie M TEXHHKE peaju3aluje mporpama

Opranu3annoHy oONUK: paJiOHULA.
Mertoze U TeXHHKE: IEMOHCTpaIHja, Urpa yJiora, paj y napy u naHes JUCKycHja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 cartn).
Bpeme norpedHoO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme moTtpebHO 3a mpumpemy mpBe oOyke MperaBayuMa padyHa C€ Yy HM3HOCY IOJIOBUHE
Tpajama 00yke (3 cara), y ckiaay ca YpeaOoM O aKpeIWTaldjd, HAYUHY aHTKOBama U
HaKHaJama peanus3aTopa U CIpoBOJHIIAlla IporpamMa CTPYYHOT ycaBpIllaBama y jaBHO] YIIPABH.

lun/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHweH

Cyx0OeHu1u Koju cy pacropeheHn Ha pajHa MecTa pyKOBOJMIAIa OpraHU3AIlMOHUX JeIMHUIIA
y TPaJICKOj OJTHOCHO OMIITHHCKO] YIIPABH UM YIIPABH IPAJICKE OMIITHHE;

CnyxOeHuIm KOju ce Tpunpemajy 3a pacnopehuBame Ha pajJHa MecTa PyKOBOJWjaIa
OpraHM3aIMOHUX jeAMHMIIA TPAJCKO] OJHOCHO OMIITHHCKO] YIpPaBU WM YIOPaBH TPAACKe
OITIITUHE.

Iliianupan Opoj KOPUCHMKA KOjU OAr0Bapa UM/by nporpamMa
On 10 go 25 nona3Huka.

IIpojexkuuja TpomkoBa nporpama
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VY ckmamy ca YpenOoM O akpeIuTalvju, HAauMHY aHTa)KOBamkba M HaKHajJaMa peaiusaropa U
CIpOBOAMJIAIIA IpOrpamMa CTPYYHOT YycaBplllaBamba Y jaBHOj YIpaBH, peamu3aTopy 3a
peanu3anujy npee oOyke mpumnajga HakHaaa 3a IpUIpeMy npae 00yke U u3Boheme 00yKe, y HETO
u3Hocy ox: 16.200 PC/I.

3a peanu3zanyjy cBake HapeaHe OOyKe peanu3aropy Mpulaja HakHala 3a u3Boheme oOyke u
crpoBoheme TecTrpama, y Heto uzHocy oxa: 10.800 PC/I.

Hauun BpE€AHOBambA

Huje nnanupana npoBepa 3Hama.

Haunn Bepudukanuje yuyemha:

[ToTBpaa o yuewhy y nporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 YIIPAB/BAIBE EOUKACHUM TUMOBHMA

HIudpa nporpama
2020-08-0211

Capxa nporpama

[loBehawe opranuzanuoHe e(QUKACHOCTH U JIEJIOTBOPHOCTH KpPO3  OCIOCOOJhaBame
pykoBonmnana y JJIC ma pacno3Hajy Juaepcke W YIpaBJbauKe BEHITHHE HEOMXOTHE 3a
yIpaBibambe e(UKaCHUM TUMOBUMA, CTEKHY BEIITHHE HEOMXOJHE 3a eUKacaH TUMCKHU paj U
VIO3Hajy ce ca MeToJlaMa THMCKOT OJJIy4HBama y LWJbY NPEBa3WIaKEeHa WHIAWBUIYATHUX
OrpaHHYeHha U NMOBEYaBama IPyrHe KOXe3Hje.

nsb mporpama

Jayame KkamamurTera pyKOBOAMJIAINA 3a €()UKACHO YIpaBbakbeé TUMOM Y IHJbY IOCTH3amba
eduKacHUX pe3ynrara.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAlba U BEIITHHA

[To 3aBpmieTKY pagnrOHHUIIE, TOJIA3HUK:

- VY cramy je na uaeHTUUKYje CBOj JIMYHU YNPaB/baukU CTHJI U Pas3lIUKyje CBe
Moryhe TUTIOJIOTH]j€ yIpaB/hauyKuX CTHUIIOBA Y YIIPABH;

- [Ipeno3naje u 3Ha na OOpa3’OXKK BEIITHHE TOTpeOHE PYKOBOAMOIY Ja O
yIpaBJbao TUMOM Yy CKJIQAy ca MPUHLUUINMA JOOPOT YIIPaBIbaka;

- [Ipeno3Haje u 3Ha aa OOpa3lOXKU KOje BPEIHOCTH THM CTBapa U HeEryje y
3aBHCHOCTH OJI YIPaBJbAYKOT THMA M KOjeé BPETHOCTH IOMPUHOCE CTBApamy
KOHCTPYKTUBHE OpraHU3allMOHE KYIType y CKiaay ca 12 mpuHimmma no0por
ynpassbawba Casera EBpore;

- OBagao je MeXaHW3MHUMa CAMOIIPOIICHE WIAHOBA TUMA U 3HA J1a KOPUCTH YJIOTY
PYKOBOJIMOLIA Yy MPEBA3WIAKEHY HHIUBUAYATHUX OrpaHUYeHha Y LUIJbY
yCIIOCTaBJbaba IPYIHE KOXE3Hje;

- 3Ha na nedunuIe ¥ HabpOju MPUHIIUIIE EMOIMOHAIHE HHTEIMT CHIIN]€ KOJU THIY
Ha YIpaBa/bakb€ TMMOBHUMA M pa3yMme YJIOTY €MOIMOHAIIHE HHTEJIUIeHIHje Y
YCIIOCTaBJbakhy TUMA U YIIPaBJbakby TUMCKUM PaJIOM;

- Pa3zyme HaunHe W MpakTHYHE TEXHHUKE 32 (POPMHUpPAEHE THMOBA Y 3aBUCHOCTH OJI
TyXHUHE Tpajama 3aJlaTka, BpCTe U 00MMa Mocia U CTPYKType WIaHOBa TUMA,

- 3Ha 1a KOPUCTH pa3IMYUTe METOJIE YIIPaBJbaba TUMOM, 03HAje KapaKTEPUCTHKE
TUMCKOT pajZia U HErOBY TUHAMHUKY, YME J1a KOPHUCTH YIIOTY PYKOBOAWOINA Yy
NpeBa3UIaKelhy HHAWBUAYAIHUX OTPaHUYEHA Y IHJbY IOCTH3ama TIPYMHUX
[IMJbEeBa Ha Haje()MKACHUJU HAUWH;

47




- [Ipeno3Haje U yme J1a KOPUCTH y MPAKCH BEIITHHE J0Ope KOMyHHUKaIuje Mehy
YJlaHOBMMA THMa paju Behe eeKTUBHOCTH;
- Pa3nukyje MeTo1e THMCKOT O/UTy4YHBamba.

Onuc nporpaMa U TeMaTCKHX LeJIHHA

- NnentudukoBame pa3TuIUTUX YIIPAB/bAYKUX CTHUIIOBA Y jaBHO] YIIPaBH;

- WnertudukoBame BEMITHHA KOj€ IMOCEIYje pyKOBOIUIIALL,

- Bpennoctu THMOBa CKJIaay ca HAUMHOM YIIPaBJbaba;

- YBoI y MeXxaHU3ME CaMONpOIICHE WIaHOBA THMa M yJiora PyKOBOJHOLA Y
NpeBa3sHIKEHhY UHINBUAYATHUX OTPAHNYCHA;

- VYiiora eMOIMOHAITHE HHTEIUTECHIU]E Y YIIPaBJbatby THMOM;

- dopmupame U OpraHU30BakEe THMA,;

- Mertoze ynpaBibamba TAMOM y 3aBUCHOCTH O]l BPCTE€ THMa, CTPYKTYPE YIaHOBA,
TY)KUHE Tpajama U BPCTE 33/1aTKa;

- KomyH#uKam#ja y THMCKOM pany;

- MeToze TUMCKOT O/1TyYHBamba.

O0sinnu, MeTo/Ie M TEXHHKE peaju3alnuje mporpama

Opranu3annoHy o0NMK: paJliOHULA.
Mertoze U TeXHHKE: IEMOHCTpaIHja, Urpa yJiora, paj y napy u naHes JUCKycHja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 cartn).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme moTtpebHO 3a mpumpemy mpBe OOyke MperaBayuMa padyHa c€ y HM3HOCY IOJIOBUHE
Tpajama 00yke (3 cara), y ckiaay ca YpeaOdoM O aKpeIWTaldjd, HAYUHY aHTKOBama U
HaKHaJama peanu3aTopa U CIpoBOMIIAIA TIporpamMa CTPYYHOT yCaBpIllaBama y jaBHO] YIIPABH.

lun/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHeH

Cyx0OeHuu koju cy pacropeheHr Ha pajHa MeCcTa PyKOBOIMJIAIIA OPTaHU3AIMOHUX JeUHUIIA
y TPaJICKOj OJTHOCHO OMIITHHCKO] YIPAaBH UM YIIPABH IPAJCKE OMIITHHE;

CnyxOeHuII KOJU ce TpuIpemajy 3a pacnopehuBame Ha pajJHa MecTa PyKOBOJWjaIa
OpraHM3aIMOHUX jeAMHMIIA TPAJCKO] OJHOCHO OMIITHHCKO] YIpPaBU WM YIOPaBH TPaICKe
OITIITUHE.

Iliianupan Opoj KOPUCHUKA KOjH OAr0Bapa HM/by porpamMa
On 10 go 25 nona3Huka.
IIpojexkuuja TpomkoBa nporpama

VY ckiangy ca YpeaboM o akpenuTaluju, HAYMHY aHTa)XOBamba M HaKHaJaMa peajm3aropa U
CIIPOBOAMJIAIIA TIPOTpaMa CTPYYHOI YcaBpIlaBama Yy jaBHO] YIpPaBH, pealn3aTopy 3a
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peanu3anujy npee oOyke mpumnajga HaKkHaaAa 3a IpUIpeMy npBe 00yke U u3Boheme 00yKe, y HETO
usHocy oxa: 16.200 PC/I.

3a peanuzaiyjy cBake HapenHe o0yke peaju3aTopy NpuIajga HakHajaa 3a u3Boheme oOyke U
cripoBoheme TecThpama, y Heto uzHocy oxa: 10.800 PC/I.

Hauun BpE€AHOBambA

Huje nnanupana npoBepa 3Hama.

Haunn Bepudukanuje yuemha:

[TotBpaa o yuemthy y nmporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 YIIPAB/BAIBE BPEMEHOM U BOBEIbE CACTAHAKA

HIudpa nporpama

2020-08-0212

Capxa nporpama

[Tporpam ocnocoOspaBa pyKOBOAMOLE Ja €PUKACHO OPraHU3Yjy IMOCIOBHH CacTaHaK y3 ILITO
KBAJIUTETHHU]E YIPABIbAhE BPEMEHOM.

Inss mporpama

VYuanpeheme

3Halba W BCIITHUHA PYKOBOAWJIAlla 3a e(i)I/IKaCHI/Ije IJIaHUupame BpPEMCHA H

OpraHm3aIujy pana.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA

IIo 3aBpPLICTKY paJAMOHUIIC, ITOJTa3HUK.

JleMoHCTpHpa pa3yMeBame KOHIIETITA YIPaBJbaba BPEMEHOM,;

Pa3zyme 3Hauaj eduxacHor xopumihema BpeMeHa 3a pagHy HPOAYKTUBHOCT U
TUTaHUPAE BPEMEHA Y PaIHOj CPEIMHH;

[Ipeno3Haje 3Hayaj Aenerupama pajHUX 3aJaTaka y LUJby INocTu3ama Behe
e(heKTUBHOCTH;

Moske na 06jacHM cTpaTeruje U TEXHUKE YIpaBbakba BPEMEHOM;

Pasnukyje BpcTe cacraHaka y OJHOCY Ha MHHUXOBY (QYHKIM]Y M HHBO
dbopManHOCTH;

JleMoHCTpHpa KOHCTPYKTMBHO M €(QEKTHMBHO YUECTBOBAWE Yy IUIaHUpamy U
NPUTIPEMH CacTaHKa KPo3 OTBapame, BOhEHE M 3aTBapame CacTaHaKa,
[Ipeno3Haje 3Hauaj 3ajeJHUYKOT YYECTBOBaWkA Yy JOHOLICHY OJIyKa M
KOHTPYKTHBHE KOMyHHKaIllje Ha CACTaHKY;

Pasnukyje moryhe yiore ydecHuka cactaHaka.

Onuc nporpaMa 1 TeMaTCKuX leJIMHA

VYrpaBibamke BPEMEHOM - 110jaM, CTHJIIOBH M MOJIEIIH;

[Tnanupame BpeMeHa y pajiHoj CPEIUHH;

Jlenernpame - KOPUCHOCT M 3HAa4aj JIeNIerupama PaTHIX 3a7aTaKa;
Crpareruje ¥ TEXHHUKE yIpaBJhamba BPEMEHOM;

Bpcre cacranaka;

OTtBapame, Boljewe 1 3aTBapame CacTaHKa;
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- OTBOpeHa ¥ KOHCTPYKTHBHA KOMYHUKIIHja HA CACTAHKY;
- Viiore Ha cacTaHKy.

O06aMum, MeTo/Ie U TEXHUKE peajin3anuje nporpamMma

Opranu3annonu o0NKK: paJioOHULA.
MeTtoe 1 TeXHUKE: JeMOHCTpallija, urpa yjora, paj y napy u naHei AUCKYcCH]ja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 cartn).
Bpeme norpedHoO 32 npunpeMy nporpama

Bpeme notpebHO 3a mpunpemy npee oOyke NperaBauyiMa padyHa C€ Yy HM3HOCY IOJIOBHHE
Tpajamba 00yke (3 cara), y ckiaay ca YpeaOdoM O akpeAuTaldju, HAYUHY aHTaKOBama U
HaKHaJaMa peajan3aTropa U CIpOBOIMIIAIA IPOorpamMa CTPYUIHOT yCaBpIllaBamba y jaBHO] YIIPaBU.

un/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HaMeHmeH

CyxOeHHIIN KOju Cy pacropelyeHr Ha pajHa MecTa pPyKOBOAWIIAIIA OPTraHU3AI[HOHHX jeTUHUIA
y TPaJCKOj OHOCHO OMIITHHCKO] YIIPABH WM YIIPABH I'PAJICKE OMIITHHE;

CnyxOeHWIIM KOjU c€ TpHIpeMajy 3a pacropehuBame Ha paJHa MecTa PYKOBOIWIIAIA
OpPraHM3alMOHKMX jeIWHHIIA TPaICKOj OMHOCHO OIIITHHCKOj YIpPaBH WK YIpPaBU TPajCKe
OITIITUHE.

IInanupan 0poj KOPUCHUKA KOJH OATr0OBapa HWbY IPOrpamMa
Opn 10 po 25 nona3Huka.
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckmamy ca YpenOoM O akpeauTaldju, HAaYWHY aHTa)XOBama M HaKHaJaMa peainsaropa u
CIpoBOJAMTIAIIA TporpamMa CTPYYHOT YycCaBpIlaBamka Yy JaBHO] YIpaBH, peanu3aTopy 3a
peanu3anujy npee o0yke mpumnajga HaKHaa 3a IpUIpeMy npBe 00yke U u3Boheme 00yKe, y HETO
u3Hocy oxa: 16.200 PC/I.

3a peanuzaiujy cBake HapeaHe oOyKe peanu3aTtopy MpuIaaa HakHajga 3a u3Boheme 00yke u
cripoBoheme TecTHpama, y HeTo u3zHocy oa: 10.800 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

Huje nnanupana npoBepa 3HambAa.

Hayun Bepupuxkanuje yuemha:

[TotBpaa o yuemnihy y nporpamy.
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Ha3zuB nporpama o0yke

7 OCHA’KUBAILE )KEHA 3A PYKOBOJIERE ®YHKIIUJE Y OPTAHUMA JJIC

HIudpa nporpama
2020-08-0213

Capxa nporpama

[Tporpam ocrocoOspaBa sxeHe — 3anociiere y opranuma JJIC na usrpaje 3Hama U BEIITHHE KaKo
O6u 00e30equie paBHONpPABHO ydemhe y Kpewpamwy M CIpPOBOhEHY jaBHHX MOJUTHKA Ha
JIOKAJTHOM HHUBOY, OJHOCHO 00aBJbarby IOCJIOBA Ca 3Ha4ajHUM pykoBojechum omnamhemuma.
[Toehame yuentha ’xeHa y H3BPIIHUM OpraHMMa BIIACTH Ha PyKOBOJIchuM MecTHMa, y IpyKaBHO)]
yIOpaBU U jJaBHUM cy>k0ama, jeJlaH je o]l MojeIMHaYHuX LuJbeBa HanmoHanHe crpareruje 3a
poany pasuHonpasHocT o 2016-2020. ronune.

Inss mporpama

VYuanpeheme 3Hama U BEIITHHA CIY>KOSHHUIA y OpraHMMa yIpaBe 3a 00aBJbambe MOCIOBA ca
3Ha4YajHUM pyKoBojaehuM oBnamhemuma.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKA U BEIITHHA

IIo 3aBpPLICTKY paJAMOHUILIC, ITOJTa3HUK.

- JleMoHCTpHpa pazyMeBame CTPATENIKOT, TPABHOT U MHCTUTYLIMOHATHOT OKBHpA
3a pOJIHY PaBHOMPABHOCT Kao0 W MeljyHapOJHHMX MEXaHW3aMa 3allTUTE POJIHE
PaBHOIMPABHOCTH;

- VY NoTmyHOCTH pa3yMe HauuH U OueKHBaHe e(eKTe NpUMEHEe MHCTpyMeHaTa 3a
MIOCTU3aikE POJTHE PABHONPABHOCTH jeTMHHIIAMA JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe;

- VY cramy je na y mpakcu NPUMEHH MEXaHU3ME 3a yMpekaBame >KeHa Ha
pykoBoaehum moszunmjama y JJIC y nmiby pasMeHe HCKyCTaBa M TOJPIIKE
yCHocTaBJbaby QYHKIIMOHATTHUX MEXaHH3aMa 3a poJiHy paBHomnpaBHocT y JJIC;

- [Tocenyje 3Hama M BEIITHHE KOja Cy HEOMXOJHA 3a J0OpPO JOHOILIEHE OJTYKE,
yMe 1a o6jacHu (pa3e JOHOIIEHa OJUTYKe, Pa3IiKyje MOJENe JOHOIIeHha OTyKa
U pa3yMe IpernpeKe 1 U3a30Be ca KOjiuMa ce MOXKE CYOUHTH MPUIMKOM JJOHOIICHA
OJITYKE; ;

- Pa3zyme TexHHMKe jaBHOT 3acTylama Yy KOHTEKCTYy CTBapama MOJpIIKe 3a
yCIIOCTaBJbakhe MEXaHU3aMa 3a poAHy paBHompaBHocT y JJIC;

- VY cramy je Ja Ha OCHOBY IpHMepa y Mpakcu 00jacHU yJore y TUMY, yMe Jia y
MpakCH JIEMOHCTPHpAa KOHIIENT MOTHUBAIMjeé THMa, pa3yMmMe MeXaHH3Me
yIpaBJbakba THMOM;
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- Pasyme nojam nuspHE jaBHOCTH, CXBaTa 3HAUYCH-E KaHalla U CPEJCTaBa MHTEPHE U
eKCTepHE KOMYHHKAIIMje U PACIoiaKke CTpaTerrjama 3a lbHX0BO KOPHUIINCHE;
- Ocrioco0OJbeHa je Ja TMpUMEmYje OCHOBHE BEIITHHE jaBHOT HACTYyTMa: HAYMH

u3Nlarama, KOMIIO3UIMja WIM peAociell H3Jlaramba y 3aJlaTOM BPEMEHCKOM
OKBUY, YIIoTpeOa riaca, TUKIrje ¥ roBopa Teja, pa3Boj CUTYPHOCTH Y HACTYIy,
3Ha J]a OTKJIOHU WM W30erHe TUMTMYHE TPelIKe y HACTYILy.

Onuc nporpaMa u TeMaTCKHX LeJIHHA

- Ponna  paBHOmpaBHOCT —  MeljyHapoIHU  WHCTPYMEHTH, TpPaBHU U
WHCTUTYLMOHAIIHU OKBUD;

- MexaHU3MHU 32 TOCTH3aEkhE¢ POJHE PAaBHONPABHOCTH Y jEAMHUIIAMA JIOKAJTHE
caMoyTIpaBe;

- Edukacno ympexaBame jkxeHa Ha pykoBojehum moszunmjama y JJIC y nuipy
pa3MeHe UCKYyCTaBa U MOJIPIIKE YCIOCTaBJbakby (PYHKIMOHATHUX MEXaHH3aMa 3a
poany paBHomnpasHocT y JJIC;

- JloHo1IeHe 0/ITyKa,

- TexHHKe jaBHOT 3aroBapama;

- YnpaBibambe THUMOM,;

- Bemtune koMmyHuKanuje;

- JaBHU HACTYII U BEIITHHE IPE3CHTAIIH]C.

O6aunH, MeTo/Ie M TEXHHKE peain3aluje mnporpama

Opranu3annoHy o0NUK: paJioOHULA.
Mertoze u TeXHUKe: JEMOHCTpalyja, Urpa yJjora, paj y napy U nasesa JUCKycHja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 catn).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme motpebHO 3a mpumpemy mpBe OOyke IMpelaBauyuMa padyyHa Cce€ Y H3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama 00yke (3 cara), y ckiaay ca YpeaOoM O aKpeIWTaldjd, HAYUHY aHTAKOBama U
HaKHaJama peanus3aTopa U CIpoBOMIIAIA TIporpamMa CTPYYHOT yCaBpIllaBama y jaBHO] YIIPABH.

In/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHeH

Cryxx0Oenniie kKoje cy pacrnopehene Ha pajgHa MecTa pyKOBOAMIIAIA OPTAaHU3AIMOHUX JeAMHUIIA
y TPaJICKOj OJTHOCHO OMIITHHCKO] YIIPABH UM YIIPABH IPAJICKE OMIITHHE;

CnyxOenniie Koje ce mpunpeMajy 3a pacnopehuBame Ha pajHa MecTa PyKOBOIWIAIA
OpraHM3aIMOHUX jeAMHUIIA TPAJCKO] OJHOCHO OMIITHHCKO] YMpPaBU WX YIOPaBH TpPajCKe
OITIITUHE.

Iliianupan Opoj KOPUCHUKA KOjU OAr0Bapa HM/by NporpamMa
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Ox 10 mo 25 nmonasHuka.
IIpojexuuja TpomikoBa nporpama

VY ckmagy ca YpenOoM O akpeIuTaldju, HAauMHY aHTaKOBamkbha W HaKHajJaMa peaiusaropa U
CIpOBOAMJIAIIA IpOrpamMa CTPYYHOT YyCaBpIlllaBaka Y jaBHO] YIpaBH, pealu3aTopy 3a
peanu3anujy npee oOyke mpumajga HakHaaAa 3a IpUIpeMy npae 00yke U u3Boheme 00yKe, y HETO
u3Hocy ox: 16.200 PC/I.

3a peanu3anyjy cBake HapeaHe OOyKe peann3aropy Mpulaja HakHala 3a u3Boheme oOyke u
cripoBoheme TecThpama, y Heto uzHocy oxa: 10.800 PC/I.

Hauun BpeaHoBama

Huje nnanupana nposepa 3Hama.

Hauynn Bepudpuxanuje yuyenrha:

[TotBpaa o yuemthy y nporpamy.
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